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Keuletan, Pemulihan, dan Revitalisasi

“Kesulitan terkadang menyiapkan orang biasa, menyambut takdir yang luar biasa”
     -C.S Lewis-

PT Berlian Laju Tanker Tbk (BLT) merayakan hari berdirinya yang ke 41 tahun ini.  Selama itu pula, 
semua yang indah ataupun yang buruk telah kami alami.  

Semua kejadian-kejadian tersebut memperkaya pengalaman, memperluas pandangan, menguatkan 
keuletan dan mempertebal misi kami. 

Diawali dengan kepemilikan dua tanker kimia di tahun 1981, BLT tumbuh dan menjadi perusahaan 
pelayaran terbesar ketiga di dunia sebelum badai menerjang.  Krisis keuangan tahun 2012 memaksa 
Perseroan tunduk pada rencana restrukturisasi yang wajib dijalankan Perseroan, termasuk dalam 
merasionalisasi armadanya.  Sampai akhirnya di tahun 2016, Perseroan menerima persetujuan dari 
BEI untuk mencatatkan saham baru.  Dengan armada yang lebih sedikit, Perseroan menemukan 
kembali harapan dan motivasi yang positif dan menggelorakan. 

Kemudian, pandemi Covid19 terjadi.

Tahun 2020, secara global pandemi Covid19 memukul dan merusak setiap aspek kehidupan, 
sosial dan ekonomi termasuk Indonesia. Kami memutuskan untuk menahkodai kapal dan berlayar 
mengarungi ombak agar bisnis tetap berjalan di tengah pembatasan-pembatasan dan ketidakpastian.   
Perseroan berhasil menjaga keseimbangan antara memastikan keselamatan crew dan karyawan, dan 
menjalankan usaha.   Perseroan menyadari bahwa mereka memiliki satu karakter untuk melampaui 
setiap tantangan:  Keuletan.  

Di tahun 2022, dimana dunia sedang dalam tahap Pemulihan, Perseroan berharap dan yakin Perseroan 
memiliki semua untuk memantapkan diri dan melangkah ke depan.  Kami percaya kami berada dalam 
jalur yang tepat dalam pertumbuhan dan perbaikan.  Kami memiliki pengalaman, semangat, keuletan, 
dan kemampuan tidak hanya untuk maju, tapi juga untuk mengelola risiko-risiko dan ketidakpastian 
untuk meRevitalisasi aset-aset kami dalam mencapai tujuan-tujuan kami. 

Semoga Tuhan memberkati kita semua.



Resilient, Recover, and Revitalize

“Hardship often prepare ordinary people for extraordinary destiny” 
-C.S Lewis-

PT Berlian Laju Tanker Tbk (BLT) celebrates its 41st Anniversary this year.  
In those years, we experienced the good, the bad, and the worst.  

All of those events had enriched our experiences, expanded our views, strengthened our resilience, and 
emboldened our missions. 

Started with only two chemical tankers in 1981, BLT grew and became the third biggest shipping 
company in the World, before the storm hit.  The Financial Crisis in year 2012 enforced the Company 
to follow the restructuring plan, of which the Company managed to follow through, including by ra-
tionalization of its fleet size and composition.  By the year of 2016, the Company received an approval 
from the Indonesian Stock Exchange on the listing of new ordinary shares.  With smaller fleet, the 
Company found their hopes and motivations positive and energizing.     

Then, the Covid19 Pandemic happened. 

Year 2020, the Global Covid19 pandemic hit and damaged every aspect of life, socially and economi-
cally including Indonesia.  We decided to navigate the ship and kept riding the wave and for the busi-
ness to keep running amidst restrictions and uncertainties.  The company manages to balance between 
ensuring the safety of the crew and employees and running the business.  The Company then realizes 
they have this character to overcome any hardship; the Resilience. 
 

Year 2022, as the World is in progress of Recovery, the Company are hopeful and confident that they 
have all it takes to settle back and to move forward.  We believe that we are on the right track of prog-
ress and improvement.  We have the experiences, the spirit, the resilience, and the willingness, not only 
to proceed, but also to manage risks and uncertainties in order to Revitalize our assets in achieving 
our goals.  

May God Bless Us All.



1

Ikhtisar Data Keuangan Penting | Financial Highlight 2
Informasi Saham | Share Information 3

Laporan Direksi | Board of Directors Report 4
Laporan Dewan Komisaris | Board of Commissioners Report 8

Identitas Perseroan | Corporate Identity 11
Visi & Misi | Vision & Mission 12
Riwayat Singkat Perseroan | Company at a Glance 13
Tonggak Penting Perjalanan Perseroan | Corporate Milestone 15
Kegiatan Usaha | Business Activities 17
Penghargaan dan Sertifikasi | Awards & Certification 18
Struktur Organisasi Perseroan | Organization Structure 22
Profil Direksi dan Dewan Komisaris | Board of Directors and Board of Commissioners Profile 23
Karyawan Perseroan | Company Employees 32
Informasi Pemegang Saham | Shareholders Information 39
Informasi Anak Usaha Perseroan | Company Subsidiaries Information 40
Struktur Organisasi Group & Anak Usaha | Organization Structure Group & Subsidiary 43
Kronologis Pencatatan Saham | Shares Listing Chronology 44
Lembaga dan/atau Profesi Penunjang Pasar Modal | 
Company Market Supporting Institution and Professionals

Pembahasan Operasional | Operational Review 47
Analisa dan Pembahasan Manajemen | Management Discussion and Analysis 51

62

91

DAFTAR ISI
Contents

TEMA

46

78

HIGHLIGHT BLTA | BLTA Highlight

LAPORAN DIREKSI & DEWAN KOMISARIS | Board of Directors & Commissioners Report

TENTANG BLTA | About BLTA

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN | Management Discussion and Analysis

DAFTAR ISI 

TATA KELOLA PERSEROAN | Corporate Governance 

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERSEROAN | 

SURAT PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2021 |

REFERENSI SURAT EDARAN OJK NO.30/SEOJK.04/2016 |

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN | Consolidated Financial Statement

Corporate Social and Environmental Responsibility

83

Circular Letter Of Financial Services Authority No.30 /SEOJK.04/2016
84



PT Berlian Laju Tanker Tbk | Annual Report 2021
2

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
Significant Financial Highlights

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income 
(disajikan dalam USD / expressed in USD)

2021 2020
Pendapatan 
Revenue 
Pendapatan TCE* 15,590,522 15,332,541
TCE Revenue 
Laba (rugi) Kotor 4,692,236 4,939,793
Gross Profit (loss)
Laba (rugi) Usaha 1,477,899 1,145,799
Operating Profit (loss)
Jumlah Laba (rugi) yang dapat diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk dan Kepentingan Non 
Pengendali

5,895,387 (817,144)

Profit (loss) Attributable to Owners of the Company and Non-Controlling Interests
Laba (rugi) komprehensif 4,156,097 (2,737,490)
Comprehensive Profit (loss)
Jumlah Laba (rugi) Komprehensif yang dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk dan 
Kepentingan Non Pengendali 
Total Comprehensive Profit (loss) Atributable to Owners of the Company and Non-Controlling 
Interests
Laba (rugi) per Saham 0.00023 (0.00003)
Profit (loss) per Share 
*Pendapatan TCE adalah pendapatan net setelah dikurangi dengan beban pelayaran (biaya pelabuhan dan bahan bakar) 
 Revenue TCE is net revenue after deducted with voyage cost (port charges and bunker)

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian 
Consolidated Statements of Financial Position  
disajikan dalam USD / expressed in USD

2021 2020
Jumlah Aset 70,328,736 66,073,093
Total Assets
Jumlah Liabilitas 38,257,687 38,158,141
Total Liabilities 
Jumlah Ekuitas 32,071,049 27,914,952
Total Equity 

Rasio Keuangan / Financial Ratio 

2021 2020
Rasio Laba (rugi) terhadap Jumlah Aset (%) 0.08 (1.24)
Return on Total Assets (%)
Rasio Laba (rugi) terhadap Ekuitas (%) 18.38 (2.93)
Return on Equity (%)
Rasio Laba (rugi) terhadap Pendapatan TCE (%) 37.81 (5.33)
Net Profit Margin (%) 
Rasio Lancar 1.33 0.51
Current Ratio
Rasio Liablilitas terhadap Ekuitas (%) 119.29 136.69
Debt to Equity Ratio (%)
Rasio Liablilitas terhadap Jumah Aset (%) 54.40 57.75
Debt to Assets Ratio (%) 

19,666,677

4,156,097

18,364,836

(2,737,490)
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Informasi harga saham tertinggi, terendah, penutupan, 
volume perdagangan, jumlah saham beredar serta 
kapitalisasi pasar dari saham yang tercatat di Bursa 
Efek Indonesia (BEI) selama tahun 2021 dan 2020 
tercantum dalam tabel berikut: 

Dari 11.932.486.068 lembar saham baru yang 
dialokasikan untuk para ex kreditur tanpa jaminan 
Perseroan atas konversi utang tanpa jaminan ke 
dalam saham Perseroan (debt to equity) di tahun 
2015, masih terdapat 759.044.086 lembar saham yang 
belum diambil oleh ex Pemegang Obligasi HY dan CB 
Perseroan per 31 Desember 2021.  

Information on the highest, lowest, closing price, 
trading volume, number of outstanding shares and 
market capitalization of the shares listed on the 
Indonesia Stock Exchange (IDX) during 2021 and 
2020 are set in the following table:

Of the 11,932,486,068 new shares allocated for ex 
unsecured Creditors of the Company from   conversion 
unsecured debt into the Company’s shares (debt to 
equity) in 2015, there are still 759,044,086 shares that 
have not been taken by ex-holders of HY bond and CB 
of the Company as at 31 December 2021.

INFORMASI SAHAM
Share Information

Volume Jumlah Saham Beredar Kapitalisasi Pasar 

Tertinggi Terendah Penutupan (saham) Outstanding Shares Market Capitalization 

High Low Close (shares)

(dalam Rp. / in Rp .)

2021 Triwulan 1 50 50 50 14,509,800 25,940,187,103 1,297,009,355,150

Triwulan 2 50 50 50 924,100 25,940,187,103 1,297,009,355,150

Triwulan 3 50 50 50 2,465,200 25,940,187,103 1,297,009,355,150

Triwulan 4 50 50 50 8,796,300 25,940,187,103 1,297,009,355,150

2020 Triwulan 1 50 50 50 659,000 25,940,187,103 1,297,009,355,150

Triwulan 2 50 50 50 193,000 25,940,187,103 1,297,009,355,150

Triwulan 3 50 50 50 1,071,000 25,940,187,103 1,297,009,355,150

Triwulan 4 50 50 50 975,000 25,940,187,103 1,297,009,355,150

Tahun / Year 

Harga Saham 

(dalam Rp. / in Rp.)



PT Berlian Laju Tanker Tbk | Annual Report 2021
4

Kepada Yth Para Pemegang Saham,

Kami mengucapkan terima kasih kepada para 
Pemegang Saham atas kepercayaan dan dukungan 
yang telah diberikan kepada kami menakhodai 
Perseroan melalui masa-masa baik ataupun terburuk.  
Kepercayaan dan dukungan yang diberikan kepada 
kami membantu kami untuk terus menjalankan bisnis 
dan memperbaiki performa Perseroan. 

Gambaran Umum
Organisasi Kesehatan Dunia (WHO) menyatakan 
Novel Coronavirus (COVID19) pandemi global 
pada tanggal 11 Maret 2020.  Dengan dampak yang 
mendunia, pandemi telah menyebabkan gangguan 
besar dalam kehidupan sosial dan ekonomi, termasuk 
Indonesia.

Pandemi Covid19 menunjukkan dan memperjelas 
tantangan-tantangan yang sudah dahulu ada di 
industri maritim.  Sudah bertahun-tahun Perusahaan 
Pelayaran menghadapi tantangan-tantangan seperti 
kurangnya pelaut dan kebutuhan insfrastruktur.   
Dengan pandemi, industri maritim menghadapi 
tantangan yang lebih besar lagi, termasuk ditutupnya 
pelabuhan-pelabuhan dan munculnya krisis baru 
yang berkaitan dengan Crew.  Perseroan menghadapi 
tantangan dikarenakan penghentian kegiatan, 
penutupan perbatasan, dan kurangnya penerbangan 
domestik dan internasional. Ditambah lagi dengan 
terbatasnya fasilitas medis di beberapa pelabuhan 
pada saat tingkat penularan virus sedang tinggi.  Biaya 
pemulangan pelaut juga meningkat karena aturan 
tambahan untuk karantina.

Akan tetapi, Perseroan percaya pandemi telah 
mempertajam kekuatan dan keuletan Perseroan.   
Dengan bekerja bersama-sama, Perseroan dapat 
memitigasi risiko-risiko lanjutan dan telah secara 
aktif berpartisipasi mendukung kunci penyembuhan 
dunia; Program Vaksinasi.  Perseroan secara aktif 
mendukung Komunitas Pelayaran dan memfasilitasi 
karyawan dan pelaut-pelautnya untuk divaksinasi 
penuh. Sampai dengan Desember 2021, semua 
karyawan dan crew kami telah divaksin lengkap.

Perkembangan teknologi juga terbukti menjadi media 
untuk karyawan untuk berkomunikasi satu sama lain 
memastikan kegiatan perusahaan berjalan seperti 

Dear Shareholders,

We would like to thank our Shareholders for the trust 
and support that has been given to us in navigating the 
Company through the good, the bad, and the worst 
time. Your trust and support to the Management has 
enable us to continue to maintain the running of 
the business and to improve the performance of the 
Company.

Overview
World Health Organization (WHO) declared the 
Novel Coronavirus (COVID19) a global pandemic 
on March 11, 2020.   With the global effects, the 
pandemic have caused major disruptions socially and 
economically worldwide, including Indonesia.  

The COVID-19 pandemic exposed and magnified 
challenges that has already existed in the Maritime 
Industry.  It has been years that Shipping Companies 
face challenges with shortages of labor and 
infrastructure needs. With pandemic, the Maritime 
Industry faces greater challenges, including the 
lockdown of ports and the crisis around Crew matter.  
The Company faces challenges in crew changes due to 
lockdown, border closures, and lack of domestic and 
international flights.   It was added by the scarcity of 
medical facilities in certain ports during peak period 
of infections rate of the virus.  Costs for repatriations 
increased with additional requirements for quarantine.

However, the Company believes that The Pandemic 
has sharpened its strength and resilience.  By working 
together, the Company managed to mitigate further 
risks and had actively supporting the key for the world 
to recover; the Vaccination Program.  The Company 
has actively supported the Shipping Community 
and facilitate its employees and seafarers to be fully 
vaccinated. By end of December 2021, all of our 
employees and crews have been fully vaccinated.  

The technology development also proved to be the 
media for employees to communicate with each 
other to ensure that the business runs as per usual.

LAPORAN DIREKSI 
Board of Directors Report



PT Berlian Laju Tanker Tbk | Annual Report 2021
5

bagaimana biasa. Internet dan digitalisasi 
memungkinkan kami untuk menangani isu-isu 
dan permasalahan tepat waktu.  Untuk keselamatan 
karyawan, Perseroan tunduk pada kebijakan 
pemerintah dalam mengendalikan pandemi seperti 
Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB) atau 
Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan Masyarakat 
(PPKM).

Performa Perseroan
Di tahun 2021, pasar angkutan regional untuk Asia 
Tenggara dan Asia secara umum stabil.  Perseroan 
terus melayani Pelanggan-pelanggan untuk angkutan 
kargo solvent dari Asia Tenggara ke India Timur.  

Permintaan atas tanker untuk pelayaran domestik 
juga stabil. Pengangkutan untuk beberapa kargo 
seperti paraxylene, palm oil, base oil,  lubrication oil, 
methanol, dan caustic soda juga stabil dan cenderung 
meningkat. Perseroan berhasil mendapatkan 2 
kontrak selama 1 tahun dengan 2 Pelanggan utama 
Perseroan:  PT Asahimas Chemical untuk pengiriman 
muatan Caustic Soda dan PT Ineos Aromatik untuk 
paraxylene. 

Group berjuang untuk menjaga porsi pasar untuk 
pasar domestik dan internasional. Di tahun 2021, 
tiga kapal yaitu MT Gandawati, MT Gas Kalimantan 
dan MT Gas Indonesia dikontrak oleh Pertamina 
International Shipping untuk angkutan domestik.  
Sementara kapal tanker Perseroan lainnya yaitu MT 
Erowati dikontrak oleh salah satu pelanggan untuk 
angkutan dalam Asia Tenggara. 

Grup mengoperasikan 7 kapal yang terdiri dari 4 kapal 
tanker kimia dan 2 kapal tanker gas milik grup, dan 1 
kapal tanker kimia pihak ketiga. Grup memperoleh 
pendapatan usaha di tahun 2021 sebesar US$19.7 juta, 
yang mana merupakan peningkatan sebesar US$1.3 
juta dari tahun 2020.

Beban pelayaran Grup tahun 2021 adalah sebesar 
US$4.1 juta yang mana peningkatan sebesar 
34.4% dibanding tahun 2020. Peningkatan yang 
cukup signifikan ini disebabkan antara lain oleh 
meningkatnya harga bahan bakar dan biaya sandar/
pelabuhan akibat pembatasan aktifitas oleh pihak 
berwenang dikarenakan pandemik. Grup juga 
mencatat biaya operasi sebesar US$5.8 juta yang 
meningkat sebesar 6.5% dibanding tahun sebelumnya.

Total Laba Komprehensif Tahun Berjalan Group di 
tahun 2021 tercatat sebesar US$4.2 juta sementara di

The internet and digitalization allows us to handle 
issues and problems in time.  For the safety of the 
employees, the Company complies with the Indonesian 
Governments’ pandemic control policy such as Large-
Scale Social Restriction Policy (Pembatasan Sosial 
Berskala Besar/PSBB) or Enforcement of Restriction 
on Community Activities (Pemberlakuan Pembatasan 
Kegiatan Masyarakat/PPKM).     

Company’s Performance
In 2021, the regional transportation market for Intra 
South East Asia and Asia is generally stable. The 
Company still servers its main Customers for Solvents 
cargo shipment from South East Asia to East Coast 
India. 

The demand for Indonesian domestic tankers is also 
the same.  Shipments of certain cargo segments such 
as paraxylene, palm oil, base oil, and lubrication 
oil, methanol, and caustic soda is stable and tend 
to increase. The company managed to secure 2 
shipping contracts for 1 year contract period with two 
Company’s main Customers:  PT Asahimas Chemical 
for Caustic Soda cargo shipments and PT Ineos 
Aromatik for paraxylene.  

The Group strives to maintain its market share for 
both domestic and international market as well. In 
2021, three ships namely MT Gandawati, MT Gas 
Kalimantan and MT Gas Indonesia are under time 
charter with Pertamina International Shipping for 
domestic shipment. While other company’s tanker 
MT Erowati secured a time charter with other 
international customers for Intra South East Asia 
shipments. 

The Group operated 7 vessels consisting of 4 chemical 
tankers and 2 gas tankers owned by the Group and 
1 third party chemical vessel. The Group derives 
operating revenue in year ending 2021 of US$19.7 
million which an increase by US$1.3 million from end 
of year 2020. 

The Group’s voyages expenses for year ending 2021 
is US$4.1 million, which is an increased by 34.4% 
compare to year end 2020.  The significant increase was 
due to the increase in bunker price and port charges 
due to restriction activities by the authority due to the 
pandemic.  The Group also recorded a US$5.8million 
of operating expenses which is an increase by 6.5% 
compare to previous year.

The Group’s Comprehensive Profit for year 2021 
recorded of US$4.2 million,whilst in the year ending
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tahun 2020 Grup mengalami rugi sebesar USD$2.7 
juta.  Peningkatan laba komprehensif tahun berjalan 
menunjukkan peningkatan kinerja Grup secara 
keseluruhan. 

Peluang Bisnis
Meskipun pandemi membawakan kita ketidakpastian 
dan tantangan-tantangan dalam 2 tahun terakhir, kami 
percaya pandemi akan segera berakhir dan kegiatan 
bisnis akan kembali ke keadaan normal.  Pemulihan 
sedang berlangsung. Meskipun kami mengakui 
dan berharap atas proses pemulihan ini, Perseroan 
tetap mewaspadai adanya akibat yang tidak dapat 
dipastikan dengan situasi dunia saat ini, dan terus 
menjaga strategi bisnis dijalankan sesuai rencana.

Manajemen percaya Grup akan dapat menjalankan 
strategi-strategi, pengoperasian, manajemen bisnis 
dan risiko keuangan.   Perseroan memiliki rekam jejak 
yang telah terbukti mampu mengatasi hambatan-
hambatan, tantangan-tantangan dengan keuletan dan 
pendekatan kreatifnya.  Grup memiliki sumber daya 
yang sesuai untuk terus menjalankan kegiatan dan 
melanjutkan rencana bisnis di masa mendatang.

Grup akan tetap memfokuskan strategi marketingnya 
untuk pengoperasian domestik di Indonesia, dengan 
memilih trading area terbaik, pengangkutan muatan 
dan Pelanggan tertentu.  Grup akan terus menstabilkan 
pendapatannya dari pengoperasian kapal dengan 
meningkatkan porsi Time Charter (COA) dan 
Contract of Affreightment (COA).  Grup juga mencari 
peluang untuk memperluas usaha dengan bidang-
bidang yang masih berkaitan dengan bisnis inti 
Perseroan seperti keagenan, jasa manajemen kapal 
dan manajemen pelaut.

Sejak tahun 2012, Perseroan menjalani proses PKPU 
yang merupakan pengalaman yang cukup pahit 
untuk dilalui.  Perseroan pada akhirnya berhasil 
mendapatkan persetujuan dari Bursa Efek Indonesia 
(“BEI”) atas pencatatan saham baru di tahun 2016 
untuk mengimplementasikan Konversi Utang menjadi 
Ekuitas yang merupakan salah satu komponen utama 
dalam Amandemen Rencana Perdamaian dengan 
kreditur tanpa jaminan Perseroan. Pengalaman 
termasuk keuletan mengarungi gelombang pandemi 
di dua tahun terakhir, Perseroan saat ini cukup percaya 
diri. Perseroan percaya bahwa kami berada dalam 
jalur yang tepat untuk merevitalisasi diri.  Perseroan 
memiliki energi yang penuh untuk mencapai tujuan-
tujuan, untuk melampaui batas, mencari peluang-
peluang, menjadi siap dan kreatif dalam menghadapi 
tantangan yang jauh lebih besar di depan, untuk 
tetap menjaga antusiasme, untuk tetap lapar akan 

2020 the Group had loss of US$2.7 million. The 
increase significantly shows the overall improvement 
of Group performance. 

Business Prospect
Whilst the pandemic had brought us uncertainties 
and challenges for the last 2 years, we believe that the 
pandemic will soon be over and business will be back to 
normal. Recovery is on its way.  Whilst acknowledging 
the hopeful recovery, still the Company expect any 
unprecedented impact with situation in the world, 
whilst continues to keep the business strategy executed 
as per plan. 

Management believes that the Group will be able to 
carry out strategies, operations, and management of 
business and financial risks. The Company has its 
proven track records to overcome hurdles, challenges, 
with its resilience and creative approach.   The Group 
has adequate resources to continue its operations 
and proceed with the business plan in the foreseeable 
future. 

The Group will remain focus its marketing strategy on 
Indonesia’s domestic operations, by selecting of best 
trading areas, cargo shipments and specific Customers.  
The Group still continue to stabilize revenues from 
operations by increasing the portion of Time Charter 
(TC) and Contract of Affreightment (COA).  The 
Group has also seek opportunities to extent its 
business that are still associate with the Group’s core 
business such as port agents, ship management service 
and crew management service.  The Group will also 
take steps to renew its fleets.  

Since 2012 the Company followed through a process 
of PKPU. It was a bitter pill to swallow. The Company 
finally received an approval from the Indonesian 
Stock Exchange (“IDX”) on the listing of new ordinary 
shares in 2016 to implement Debt Conversion to 
Equity which is one of the main components in the 
Amendment to the Restructuring Plan with the 
Company’s unsecured creditors.
The experience, including the resilient when riding 
the pandemic waves in the last couple of year, has 
brought confident to the Company.  The Company 
are confident that we are on the path to revitalize 
ourselves.  The Company are in full energy to reach 
their goals, to break boundaries, to seek opportunities, 
to be ready and creative in facing far more challenges 
ahead, to keep the enthusiasm, to stay hungry for 
breakthrough, and to bring more values to shareholder 
and stakeholders.
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terobosan-terobosan dan mendatangkan nilai-
nilai baru bagi Pemegang Saham dan Pemangku 
Kepentingan. 

Tata Kelola Perusahaan
Perseroan menjunjung tinggi pelaksanaan tata kelola 
perusahaan. Pelaksanaannya merupakan bagian dari 
kewajiban Perseroan untuk memberikan perlindungan 
dan perlakuan adil kepada para Pemegang Saham 
dan para Pemangku Kepentingan.  Perseroan percaya 
bahwa pelaksanaan yang terus menerus dan konsisten 
akan menghasilkan nilai tambah maksimal bagi para 
pemangku kepentingan. 

Dewan Direksi mengucapkan terimakasih dan 
penghargaan kepada Dewan Komisaris untuk 
pengarahan dan saran-saran yang diberikan.  
Penghargaan yang sama dihaturkan kepada para 
Pemegang Saham, Kreditur, Rekanan, dan Pemangku 
Kepentingan untuk dukungan, kepercayaan, dan 
kerjasamanya. Juga kami mengucapkan terima 
kasih kepada para karyawan yang menjadi tulang 
punggung Perseroan. Kami percaya Kalian dapat 
terus menunjukkan level performa tertinggi secara 
adaptif dan kreatif dalam situasi yang selalu dinamis, 
berubah, dan penuh tantangan.  

Bersama kita terus menjalankan tugas dan kewajiban 
kita untuk mencapai Visi, Misi, dan target-target 
Perseroan. 

Corporate Governance
The Company upholds the implementation of the 
good corporate governance. The implementation 
is part of the Company’s responsibilities to provide 
protection and fair treatment to shareholders and its 
stakeholders.  The Company believes a sustainable 
and consistent implementation will create maximum 
added value to stakeholders.  

The Board of Director would like to express gratitude 
and appreciation to the Board of Commissioners 
for all directions and suggestions given. The same 
of appreciation are also expressed towards ours 
Shareholders, Creditors, Partners, and Stakeholders 
for their support, trust, and cooperation.  Also, thank 
you to all employees who have been the backbone of 
the Company. We trust that you can continue showing 
your highest performance level in adaptive and 
creative ways in the forever dynamic, changing, and 
challenging situations.  

Together we continue to perform our duties and 
responsibilities to achieve Company’s vision, mission, 
and targets.

Resilient, Recover, Revitalize. 
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS 
Board of Commissioners Reports

Yang terhormat para Pemegang Saham dan Pemangku 
Kepentingan Perseroan,

Pertama-tama kami ingin mengucapkan puji syukur 
ke hadirat Tuhan Yang Maha Kuasa untuk tahun 2021.  
Hanya karena berkat dan rahmat-Nya kita semua 
bisa berdiri di sini sehat walafiat.  Sebagai Dewan 
Komisaris, kami juga ingin mengucapkan terimakasih 
kepada para Pemegang Saham atas kepercayaan 
kepada Kami dalam menjalankan tugas untuk 
melakukan pengawasan dan pengarahan kepada 
Direksi dan Manajemen. 

Berikut adalah laporan kami atas pelaksanaan tugas 
pengawasan serta pemberian masukan kepada Direksi 
dan Manajemen selama tahun 2021.

Penilaian Atas Kinerja Direksi
Dalam 2 tahun terakhir, dunia menghadapi tantangan 
yang sangat sulit baik ditinjau dari segi sosial maupun 
ekonomi.   Pandemi Covid19 yang ditetapkan sebagai 
pandemi global oleh Badan Kesehatan Dunia (WHO) 
di awal tahun 2020, merupakan sebuah gangguan 
besar pada setiap aspek kehidupan. Pemerintah di 
semua belahan dunia harus menetapkan kebijakan 
yang menghalangi dan membatasi pergerakan 
manusia dalam usaha menurunkan tingkat penularan.   
Perbatasan-perbatasan ditutup dan lebih banyak lagi 
aturan yang harus dijalankan.   Banyak bisnis yang 
dalam masalah jika tidak tumbang saat menyelami 
gelombang pandemik.  

Industri Kelautan juga terimbas oleh pandemi, dan 
kami mengapresiasi Direksi atas kepemimpinan 
yang sangat baik dalam menghadapi tantangan-
tantangan, melindungi aset sumber daya manusia, 
beradaptasi terhadap perubahan-perubahan dan 
mengambil langkah-langkah efektif dan konkrit 
dalam menjalankan Perseroan.

Secara umum, kami memandang bahwa Direksi 
menunjukkan kinerja yang amat baik dalam 
menjalankan tugas dan kewajibannya selama tahun 
2021.  Rencana bisnis dijalankan secara efektif untuk 
mencapai visi, misi, dan target-target Perseroan.   
Kami menghargai Direksi yang secara terus menerus 
dan dengan percaya diri mengarahkan, mengatur, dan 
memastikan Perseroan bekerja menuju target-target 
yang sudah mereka rencanakan.

Dear Shareholders and Stakeholders of the Company,

Firstly, we would like to extend our gratitude before 
the Almighty God for the year of 2021.   Only with 
His blessings and His Mercy that we are all standing 
here healthy and safe.  As the Board of Commissioner, 
we also would like to thank the Shareholders for their 
trust in us in carrying out our duties to supervise and 
direct the Board of Directors and the Management.  

This is our report on the implementation of supervisory 
duties and providing inputs to the Board of Director 
and Management during 2021. 

Assessment of The Board of Directors’ Performance.
In the past 2 years, the world has been facing the 
most difficult challenge, socially and economically.  
The Covid19 pandemic that has been declared as 
global pandemic by the World Health Organization 
(WHO) in early 2020, has been a major disruption 
to all aspects of life.  The Governments around the 
world had to declare policies that restrict and limit the 
movement of people in effort to decrease the infection 
rate.  Borders are closed and more requirements to 
follow.  Many business were in trouble if not collapsed 
whilst riding the waves of the pandemic.  

The Marine Industry is impacted by the pandemic as 
well and we appreciate the Board of Directors for their 
excellent leadership in facing challenges, protecting 
the Company’s human resources assets, adapting to 
the changes and taking effective and concrete steps to 
run the business.   

In general, we consider that the Board of Directors 
have shown its excellent performance in carrying out 
their duties and responsibilities through year 2021.    
The business plan were effectively carried out in order 
to achieve the Company’s vision, mission, and targets.   
We appreciate the Board of Directors are continuously 
and with confident directing, managing, and ensuring 
that the Company working towards targets they have 
planned.  
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Direksi secara khusus telah memperlihatkan bahwa 
Perseroan memiliki kekuatan dan ketangguhan dalam 
menghadapi berbagai tantangan.  Perseroan menjalani 
proses PKPU sejak tahun 2012 saat Perseroan 
diharuskan menjalani Rencana Perdamaian, 
sampai tahun 2019 dimana Bursa Efek Indonesia 
memberikan persetujuan kepada Perseroan untuk 
kembali memperdagangkan sahamnya di Bursa, 
yang kemudian diikuti dengan keberhasilan Direksi 
memimpin Perseroan selama tahun 2020 dan 2021 
saat pandemik COVID19.

Pada tahun 2021, Perseroan mengoperasikan 6 kapal 
milik dan 1 kapal sewa.  Kami juga mencatat bahwa 
Perseroan berhasil untuk memperoleh kontrak Time 
Charter dengan Pertamina dan terus berupaya untuk 
mendapatkan kontrak time charter atau Contract 
of Affreightment dalam usaha meningkatkan dan 
menstabilkan pendapatan Perseroan. 

Tambahan lagi, Perseroan melanjutkan usaha 
meluaskan bidang usaha yang berkaitan dengan bisnis 
utama termasuk: me-relet muatan, keagenan, jasa 
manajemen kapal dan jasa manajemen pelaut.

Tata Kelola Perusahaan
Dewan Komisaris berserta Komite Audit telah 
melakukan pengawasan terhadap tindakan Direksi 
dan Manajemen yang dilakukan di tahun 2021. 
Dewan Komisaris melihat bahwa Direksi dan 
Manajemen Perseroan telah melaksanakan tata kelola 
Perusahaan dengan baik, sesuai standar dan prosedur 
yang berlaku. Dewan Komisaris juga mengapresiasi 
tindakan yang diambil Manajemen dalam upaya 
keselamatan manusia sebagai bentuk tanggung jawab 
sosial dengan mematuhi himbauan Pemerintah dalam 
rangka pencegahan penyebaran Covid-19.

Prospek Bisnis  
Dalam waktu dekat, Perseroan bermaksud 
memiliki kapal-kapal yang umurnya lebih 
muda. Dewan Komisaris mendukung maksud 
Perseroan dalam menjalankan rencana strategis 
dalam mengimplementasikan efisiensi biaya dan 
memperbaiki posisi keuangan Perseroan.     Kami sudah 
melihat prospek bisnis Perseroan, mengevaluasi, dan 
memandang bahwa prospek bisnis dan asumsi-asumsi 
yang mendasarinya dapat diterima, realistis, dan dapat 
dicapai.   Dengan sumber daya yang memadai, kami 
percaya Perseroan dapat mencapai prospek bisnis 
yang diharapkan.

Saran kepada Direksi
Dewan Komisaris menyampaikan nasihat dan 
masukan kepada Direksi melalui rapat-rapat.  

The Board of Directors especially have shown that 
the Company has its strength and its resilience in 
facing the challenges.  The Company went through 
the PKPU process from 2012 when the Company had 
to follow up Restructuration Plan, up to 2019 when 
Indonesian Stock Exchange has allowed the Company 
to trade its shares again on the Exchange, that follows 
with the success of the board of Directors in leading 
the Company through the year 2020 and 2021 during 
COVID19 pandemic.    

In 2021, The Company manage 6 owned vessels and 1 
third party vessel.   We noted that Company managed 
to secure Time Charter contracts with Pertamina 
and continues to try to have more Time Charter or 
Contract of Affreigtment in order to increase and 
stabilize the revenue.  The Company still manages to 
fulfill the vessels with cargoes in domestic market.   

In addition to that, the Company has continued to 
extend its business related to their core business 
including releting cargo, port agents, ship management 
services, and crew management services. 

Corporate Governance
The Board of Commissioners and the Audit Committee 
have supervised the actions of the Board of Directors 
and Management carried out in 2021. The Board of 
Commissioners sees that the Board of Directors and 
Management of the Company have implemented 
good corporate governance, in accordance with 
applicable standards and procedures. The Board of 
Commissioners also appreciates the actions taken by 
management in safety as a form of social responsibility 
by complying with the Government’s appeal in the 
context of preventing the spread of Covid-19.

Business Prospect
In future, the Company intend to have younger 
vessel fleet.  The Board of Commissioner supports 
the Company’s intention as their strategic plan to 
implement cost efficiency and improve their financial 
position.   We have seen the Company’s business 
prospect, evaluated and are of view that the business 
prospect with their underlying assumptions are 
reasonable, realistic, and achievable.    With adequate 
resources, we believe that the Company will be able to 
achieve their expected business prospect.  

Advice to the Board of Directors
The Board of Commissioner provides advices and 
input to the Board of Directors through meetings.   
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Rapat-rapat antara Dewan Komisaris dan Direksi 
dilaksanakan 3 kali selama tahun 2021. Dewan 
Komisaris memberikan nasihat dan rekomendasi 
untuk hal-hal antara lain: peningkatan kinerja, 
efisiensi, manajemen risiko, dan manajemen sumber 
daya manusia. 

The meetings between Board of Commissioner and 
the Board of Directors were conducted 3 times during 
2021.  The Board of Commissioner provided advices 
and recommendation on subjects among other things:  
improving performance, efficiency, risk management, 
and human resources management.
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IDENTITAS PERSEROAN 
Corporate Identity 

Nama Perusahaan 	 PT Berlian Laju Tanker Tbk 
Company Name
.................................................................................................................................................................................................
Bidang Usaha 	 Jasa Perkapalan (tertuang dalam Anggaran Dasar Perseroan)
Line of Business	 Shipping Services (stated in the Article of Association of the Company)
.................................................................................................................................................................................................
Kepemilikan 	 PT Tunggaladhi Baskara 
Ownership 	 PT Elang Megah Inti 
	 Pershing LLC Main Custody Account 
	 Masyarakat (Public) 
.................................................................................................................................................................................................
Status Perusahaan 	 Perusahaan Publik
Company Status 	 Public Company
.................................................................................................................................................................................................
Tanggal Pendirian 	 12 Maret 1981
Date of Establishment	 12 March 1981
.................................................................................................................................................................................................
Landasan Hukum Pendirian	 Akta Pendirian No. 60 tertanggal 12 Maret 1981
Legal Basis of Establishment	 Deed of Incorporation No. 60 dated 12 March 1981 
.................................................................................................................................................................................................
Kode ISIN	 ID1000099906
ISIN Code	
.................................................................................................................................................................................................
Kode Saham 	 BLTA 
Share Code 	
.................................................................................................................................................................................................
Nama Bursa Efek	 Bursa Efek Indonesia / Indonesia Stock Exchange 
Name of Stock Exchange	  
.................................................................................................................................................................................................
Modal Dasar	 44.237.830.228 saham seri A dengan nilai nominal Rp. 62,50
Authorized Capital 	   2.456.869.565 saham seri B dengan nilai nominal Rp. 50,00
.................................................................................................................................................................................................
Modal Ditempatkan dan Disetor 	 23.483.317.538 saham seri A dengan nilai nominal Rp. 62,50 
Issued and Paid-Up Capital	   2.456.869.565 saham seri B dengan nilai nominal Rp. 50,00
.................................................................................................................................................................................................
Alamat 	 Wisma BSG, 10th Floor 
Address 	 Jl Abdul Muis No. 40
	 Jakarta 10160, Indonesia 
	 Telepon/Phone  +62 21 30060300
	 Fax +62 21 30060390
	 Email investor@blt.co.id, charteringasia@blt.co.id
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VISI & MISI
Vision & Mission

Untuk menjadi Perusahaan Pelayaran Multinasional  
terkemuka  baik  dalam pengangkutan di dalam negeri 
maupun internasiotnal dengan memberdayakan 
sumber daya yang berkualitas dan memiliki 
keunggulan bersaing agar dapat memberikan layanan 
yang berkualitas tinggi.

To be the preferred Multinational Shipping Company 
in domestic and international trading by good 
employment and competitive resources to deliver 
enhanced services.

Untuk  melayani  kepentingan  publik  dan kebutuhan 
pelanggan dengan melakukan pencegahan kehilangan 
jiwa,kecelakaan dan pencemaran lingkungan.

To serve the public interest, as well as the needs of our 
customers by preventing loss of life, marine casualties, 
and environmental pollution.

Visi Vision

Misi Mission
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PT Berlian Laju Tanker Tbk (“Perseroan”) didirikan 
di Republik Indonesia dengan nama PT Bhaita Laju 
Tanker pada tahun 1981. Pada tahun 1988 nama 
Perseroan diubah menjadi PT Berlian Laju Tanker.  
Perseroan berdomisili di Jakarta. Kantor pusat 
beralamat di Wisma BSG Lt. 10, Jl. Abdul Muis No. 
40, Jakarta.
 
Sesuai Anggaran Dasar Perseroan terakhir, ruang 
lingkup kegiatan Perusahaan meliputi usaha dalam 
bidang pengapalan dalam dan luar negeri dengan 
menggunakan kapal-kapal, termasuk tetapi tidak 
terbatas pada kapal tanker, tongkang dan kapal tunda. 
Pada saat ini, usaha Perseroan adalah menyediakan 
layanan transportasi muatan bahan cair untuk 
kawasan Asia.  

Tahun 1990 Perseroan mencatatkan sahamnya di 
Bursa Efek Indonesia (“BEI”) dan menjadi perusahaan 
pelayaran pertama yang tercatat di Bursa Efek Inonesia 
(“BEI”). Di tahun yang sama (1990) Perseroan 
mencatatkan sejarah dengan menjadi pelopor 
lahirnya kapal gas berbendera Indonesia pertama. 
Tahun 2006 Perseroan mencatatkan sahamnya pada 
Singapore Exchange Securities Trading Limited 
(“SGX”) dan menjadi perusahaan Indonesia pertama 
yang melakukan pencatatan saham di BEI dan SGX 
(dual listed). 

BLT terus bertumbuh dan berkembang menjadi salah 
satu perusahaan penyedia jasa transportasi terbesar di 
dunia untuk segmen bahan kimia cair sebelum badai 
krisis keuangan global menerpa di tahun 2008.   

Dampak krisis keuangan global membawa gejolak 
dalam industri pelayaran dengan terjadinya 
pengurangan volume angkutan secara tajam dan 
rendahnya tarif uang tambang di tahun 2010. 
Kondisi ini membuat Grup menghadapi berbagai 
tantangan untuk menjalankan bisnis dan memenuhi 
kewajiban keuangannya hingga mengharuskan 
Grup mengajukan permohonan penghentian 
sementara perdagangan efeknya di kedua bursa dan  
mengumumkan Debt Standstill  untuk menghentikan 
sementara pembayaran utang Perseroan dan entitas 
anak pada 26 Januari 2012. Pada Maret 2013, 
Rencana Perdamaian disetujui kreditur mayoritas 
Perseroan dan diratifikasi Pengadilan Niaga Jakarta

PT Berlian Laju Tanker Tbk (the “Company”) was 
initially established in Republic of Indonesia under 
the name of PT Bhaita Laju Tanker in 1981. In 1988, 
the Company officially changed its name to PT Berlian 
Laju Tanker. The Company is domiciled in Jakarta. 
Its head office address is Wisma BSG, 10th Floor, Jl. 
Abdul Muis No. 40, Jakarta.

According to the latest of the Company’s Articles of 
Association, its scope of activities consists of local 
and overseas shipping, including but not limited to 
tanker, barges, and tugboat operations.  Presently, 
the Company’s business is providing transportation 
service of liquid cargo in Asia. 

In 1990 the company recorded its shares on the 
Indonesia Stock Exchange (“IDX”) and became the 
first shipping company recorded on the Indonesia 
Stock Exchange (“IDX”). In the same year (1990) the 
Company made history by being a pioneer in the birth 
of the first Indonesian-flagged gas ship. In 2006, the 
Company listed its shares on the Singapore Exchange 
Securities Trading Limited (“SGX”) and became the 
first Indonesian company which listed in two exchange 
which is IDX and SGX (dual-listed). 

BLT continues to grow and develop to become one 
of the largest transportation service provider for the 
liquid chemical segment in the world before the global 
financial crisis hit in 2008.   

The impact of the global financial crisis brought 
turmoil in the shipping industry with a sharp reduction 
in transportation volume and lower freight rate in 
2010. This condition made the Group face various 
challenges to runs its business and fulfil its financial 
obligations, thus requiring the Group to submit an 
application to temporary suspension of securities 
trading on both exchanges and announced a Debt 
Standstill tot temporarily stop paying the debts of the 
Company and its subsidiaries on 26 January 2012. In 
March 2013, The Restructuring Plan was approved by 
majority creditors of the Company and ratified by the 
Commercial Court. Afterwards, in April 2015, due to 
delayed in market recovery, the Group renegotiated

RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN  
Company at a Glance   
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Pusat. Kemudian, pada April 2015, dikarenakan 
tertundanya pemulihan pasar, Grup melakukan 
negosiasi ulang dengan kreditur Mandated Lead 
Arrangers (“MLA”) dan kreditur restrukturisasi yang 
menghasilkan perjanjian Restrukturisasi MLA pada 
22 April 2015 dan perubahan Rencana Perdamaian 
(“Amandemen Rencana Perdamaian”) yang disetujui 
kreditur mayoritas Grup pada 14 Agustus 2015. 

Restrukturisai utang Perseroan yang dimulai pada 
tahun 2012 telah selesai pada November 2015 dengan 
diperolehnya persetujuan dari pemegang saham 
mayoritas Perseroan dalam Rapat Umum Pemegang 
Saham Luar Biasa Perseroan yang dilaksanakan 
pada 17 November 2015. Setelah restrukturisasi, 
Grup secara bertahap menambah jumlah kapal 
menjadi delapan (8), dimana tiga (3) kapal dibeli 
menggunakan preferen equity interest yang diperoleh 
dari restrukturisasi MLA. 

Pada 29 Maret 2019, saham Perseroan mulai 
kembali diperdagangkan di semua pasar setelah 
sehari sebelumnya BEI mengumumkan pencabutan 
penghentian sementara perdagangan saham 
Perseroan. Efektif sejak 13 Agustus 2020, Perseroan 
secara resmi tidak lagi tercatat di SGX. Semua saham 
Perseroan yang tercatat di SGX telah dipindahkan ke 
Indonesia dan tetap dapat diperdagangkan di BEI.
 
Grup melanjutkan optimalisasi aset yang 
menguntungkan dan efisiensi biaya. Manajemen 
berkeyakinan kinerja Grup akan meningkat 
dibandingkan tahun sebelumnya terutama setelah 
adanya perubahan komposisi armada di akhir tahun 
2021 sehingga pelaksanaan pemenuhan kewajiban 
sesuai ketentuan Amandemen Rencana Perdamaian 
dapat dilakukan secara tepat waktu.  

Perseroan senantiasa memberikan layanan terbaik 
kepada seluruh pelanggannya dengan melaksanakan 
semboyan “Mengangkut dengan Selamat, Kompetitif, 
dan Tepat Waktu”. Komitmen ini diwujudkan melalui 
pemenuhan standar keselamatan internasional. 

with Mandated Lead Arrangers (“MLA”) creditors 
and restructuring creditors resulting in the MLA 
Restructuring agreement on 22 April 2015 and 
amendments to the Restructuring Plan (“Amendment 
to the Restructuring Plan”) which was approved by the 
Group’s majority creditors on August 14, 2015.

The restructuring of the Company’s debt which 
started in 2012 was completed in November 2015 
with the approval of the majority of the Company’s 
shareholders at the Extraordinary General Meeting 
of Shareholders of the Company which was held 
on November 17, 2015. After the restructuring, the 
Group has gradually increased the number of its 
vessels into eight (8), where three (3) vessels were 
purchased using preferred equity interest earned from 
MLA Restructuring. 

On March 29, 2019, the company’s shares began to 
be traded again in all markets after the day before 
the IDX announced the revocation of the temporary 
stop of the company’s stock trading. As of August 13, 
2020, the Company was no longer listed at SGX. All 
the Company’s shares recorded in SGX have been 
transferred to Indonesia and can still be traded on the 
IDX.
 
The Group continued optimizing its profitable assets 
and cost efficiency. Management believes that the 
Group’s performance will improve in comparison 
to this year’s, especially after the change of the fleet 
composition at the end of 2021, hence to meet its 
obligations on a timely basis in accordance with the 
provisions of the PKPU Amendment Plan.

The Company always provides the best service to all 
its customers by carrying out the motto “Delivers 
with Safety, Competitiveness, and Timeliness”. This 
commitment is realized through compliance with 
international safety standards. 
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1981
Perseroan didirikan pada 12 Maret 1981 berdasarkan 
Akta Pendirian Perusahaan nomor 60 Tahun 1981 
dan Surat Keputusan Menteri Kehakiman Republik 
Indonesia nomor 02-2630.HT.01.01-TH.89, dengan 
nama PT Bhaita Laju Tanker, berusaha dalam bidang 
pelayaran khusus pengapalan muatan cair dan gas.

1990
•	 Menjadi Perusahaan Pelayaran Nasional pertama 

yang mencatatkan sahamnya di Bursa Efek 
Indonesia (BEI) 

•	 Menjadi pelopor lahirnya kapal gas di Indonesia. 

2006
Menjadi Perusahaan Pelayaran Nasional pertama 
yang mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Singapura 
(SGX-ST), juga menjadi perusahaan pelayaran 
nasional pertama yang mencatatkan sahamnya di 2 
(dua) bursa saham yaitu Indonesia dan Singapura.

2007
Perseroan mengakuisisi Chembulk Tankers LLC-
USA dan menempatkan Perseroan menjadi salah satu 
perusahaan penyedia jasa transportasi terbesar di 
dunia untuk segmen bahan kimia cair.

2012-2015
BLT mengumumkan Debt Standstill akibat 
dampak krisis keuangan global yang terjadi dan 
mengajukan penghentian sementara perdagangan 
saham di kedua Bursa, BEI dan SGX-ST di Januari 
2012. Rencana Perdamaian disetujui kreditur dan 
diratifikasi Pengadilan Niaga, Jakarta Pusat pada 
Maret 2013, kemudian diamandemen di tahun 2015. 
Restrukturisasi MLA dan Amandemen Rencana 
Perdamaian disetujui kreditur mayoritas Grup. 
Restrukturisasi Grup selesai di November 2015.

2016-2020
•	 Tahun 2016 Perseroan mendapat persetujuan 

BEI dan SGX-ST atas pencatatan saham baru 
sehubungan dengan konversi utang-ekuitas.  

•	 28 Maret 2019 BEI mengumumkan penghentian 
sementara perdagangan saham Perseroan dan 
perdagangan saham Perseroan dimulai kembali 
di semua pasar terhitung 29 Maret 2019.

The Company was established on March 12, 1981 
based on the Deed of Establishment of the Company 
number 60 Year 1981 and the Decree of the Minister of 
Justice of the Republic of Indonesia number 02-2630.
HT.01.01-TH.89, running its business in the field of 
shipping specifically for liquid and gas cargo shipments. 

•	 Becoming the first National Shipping Company 
to list its shares on the Indonesia Stock Exchange 
(IDX)

•	 Becoming the pioneer in the birth of gas vessel in 
Indonesia. 

Being the first National Shipping Company to list its 
shares on the Singapore Stock Exchange (SGX-ST), 
also becoming the first national shipping company 
to list its shares on 2 (two) stock exchanges, namely 
Indonesia and Singapore.

The Company acquired Chembulk Tankers LLC-
USA and positioning the Company as one of the 
largest transportation service providers for the liquid 
chemicals segment.

BLT announced a Debt Standstill due to the impact of 
the global financial crisis and proposed a temporary 
suspension of stock trading on both the IDX and 
SGX-ST in January 2012. The Restructuring Plan was 
approved by creditors and ratified by the Commercial 
Court, Central Jakarta in March 2013, afterwards 
was amended in 2015. The MLA restructuring and 
Amendments Restructuring Plan were approved by the 
majority creditors of the Group. Group’s restructuring 
was completed in November 2015.

•	 In 2016 BLT obtained approval from IDX and 
SGX for the listing new shares in connection with 
debt-equity conversion. 

•	 28 March 2019 IDX announced the revocation of 
the temporary suspension of the Company’s shares 
and the Company’s shares trading can be resumed 
in all markets starting on March 29, 2019.

TONGGAK PENTING PERJALANAN PERSEROAN 
Corporate Milestones  
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•	 13 August 2020 Perseroan tidak lagi tercatat di 
SGX.  

•	 1 Desember 2020 Perseroan mendapat piagam 
penghargaan dari Pertamina atas Pengabdian 
LPG/C Gas Indonesia Mengantarkan Energi 
Pertamina selama 30 tahun dari 1990-2020.

 
2021
Perseroan memulai proses peremajaan kapal dengan 
menjual satu kapal gas MT Gas Indonesia yang telah 
berusia 30 tahun dan membeli kapal gas dengan 
tahun pembuatan yang lebih muda yaitu MT Gas            
Indonesia II.

•	 The Company is not listed on SGX effective on 13 
August 2020. 

•	 December 1, 2020 The Company received award 
of appreciation from Pertamina for the Service 
of LPG/C Gas Indonesia Delivering Pertamina 
Energy for 30 years from 1990-2020.

The Company started the ship renewal process by 
selling one gas tanker vessel MT Gas Indonesia which 
was 30 years old and acquiring a gas tanker vessel 
with a younger year of building, namely MT Gas            
Indonesia II.
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KEGIATAN USAHA 
Business Activities

Perseroan menjalankan kegiatan usahanya dalam 
bidang Pelayaran sesuai Anggaran Dasar Perseroan 
terakhir dan Surat Keputusan Menteri Hukum Dan 
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-
0018189.AH.01.02 Tahun 2021. 

Kegiatan usaha Perseroan yang dijalankan dalam 
tahun 2021 meliputi layanan Penyewaan Kapal, 
Pengawakan Kapal dan Manajemen Kapal.  

Penyewaan Kapal  
Layanan penyewaan kapal merupakan bisnis utama 
Perseroan. Untuk memenuhi kebutuhan pelanggan, 
Perseroan menyediakan layanan penyewaan kapal 
secara Spot/Voyage charter, Contract of Affreightment 
(COA), Consecutive Voyage Charter (CVC), and 
Time Charter (TC).   

Penyewaaan kapal secara spot merupakan layanan 
pengangkutan kargo berbasis satu rute (tunggal) 
perjalanan dari pelabuhan muat ke pelabuhan 
bongkar.  Sedangkan penyewaan kapal secara COA, 
CVC, dan TC, dilakukan dalam bentuk kontrak 
jangka pendek, menengah dan panjang.  

Jasa Pengawakan Kapal 
PT Dewi Sri Maritim (DSM), anak usaha Perseroan, 
berpengalaman mengelola crew lebih dari 20 tahun, 
memberikan layanan lengkap dalam penyediaan crew 
yang terampil di atas kapal. Layanan yang diberikan 
mulai dari perekrutan, penempatan sampai dengan 
pelatihan crew.  Untuk mendukung perusahaan yang 
dilayaninya, DSM telah membangun Sistem Informasi 
Crew (CIS), memiliki Pelatih berpengalaman, dan 
Full Bridge and Engine Simulator Mesin  versi terkini. 

Jasa Management Kapal  
Gold Bridge Shipping Ltd (“GBS”), anak usaha 
Perseroan, didirikan di Hong Kong pada tahun 
1990. Pada Agustus 2016 GBS membuka kantor 
perwakilannya di Jakarta. GBS dikelola oleh para 
profesional yang terampil,  berpengalaman, dan 
berdedikasi dengan latar  belakang teknik, perkapalan 
dan operasional. GBS mampu menangani semua 
kompleksitas dalam manajemen perkapalan. GBS 
Jakarta menawarkan berbagai layanan Manajemen 
kapal untuk Tanker Minyak, Kimia dan Gas.  GBS 
diakui oleh produsen kimia internasional besar dan 
perusahaan minyak untuk sistem manajemen yang 
bereputasi baik yaitu “Delivers with Safety and Care”. 

The Company conducts its business activities in the 
shipping sector in accordance with the latest Articles 
of Association of the Company and the Decree of the 
Minister of Law and Human Rights of the Republic 
of Indonesia No. AHU-0018189.AH.01.02 Year 2021.  

The Company’s business activities carried out in 2021 
include Ships Charter services, Crew Manning, and 
Ship Management.
   
Ships Chartering 
Ships chartering services is main business of the 
Company. To suit our customer need we provide 
our ship chartering services including Spot/
Voyage Charter, Contract of Affreightment (COA), 
Consecutive Voyage Charter (CVC), and Time 
Charter (TC).

The Ship chartering is on spot/voyage charter basis 
is a cargo transportation service based on one route 
(single) from the loading port to the discharging port. 
While ship chartering on a COA, CVC or TC basis, 
generally in the form of contract, either short term 
contract, medium, or long term contract.

Ship Manning Services 
PT Dewi Sri Maritim (DSM), a subsidiary of the 
Company, has experienced more than 20 years in 
managing crew, offers complete services in providing 
skilled crew on board. The services provided range 
from recruitment, placement to crew training.  To 
support the companies it serves, DSM has built/
had a Crew Information System (CIS), experienced 
Trainers, and the updated version of Full Bridge and 
Engine Simulator Engines

Ship Management Services 
Gold Bridge Shipping Ltd (“GBS”), a subsidiary of 
the Company, established in Hong Kong in 1990. In 
August 2016, GBS opened its representative office in 
Jakarta.  GBS is managed by a pool of highly skilled, 
experienced, and dedicated professionals with 
technical, shipping, and operational background.  
GBS are capable to handle all complexities in fleet 
management. GBS Jakarta opens wide range of 
ship management services for Oil, Chemical, and 
Gas Tankers.  GBS has recognition from Oil Majors 
Companies for its qualified management system which 
is in line with its motto; “Deliver with Safety and Care”.
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
Awards And Certification

Dalam tahun 2021 Perseroan melalui anak 
usahanya, PT Dewi Sri Maritim (“DSM”) menerima 
penghargaan dari Kementerian Perhubungan, 
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
Perhubungan, Politeknik Ilmu Pelayaran Semarang 
atas partisipasinya dalam mendukung program kerja 
Politeknik Ilmu Pelayaran Semarang.

In 2021, the Company through its subsidiary,                         
PT Dewi Sri Maritim (“DSM”), received an award from 
the Ministry of Transportation, the Human Resources 
Development Agency for Transportation, Shipping 
Science Polytechnic of Semarang for participating in 
supporting the work program of the Shipping Science 
Polytechnic of Semarang.
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Sertifikasi lainnya yang dimiliki Perseroan dan anak 
usahanya, DSM adalah sebagai berikut:

1.	 Sertifikasi ISO 14001:2015 dikeluarkan oleh CISQ/
RINA pada 8 Agustus 2020 atas keberhasilan 
BLT dalam menerapkan dan menjaga Sistem 
Manajemen Lingkungan (Environmental 
Management System) di lingkungan kerja sesuai 
dengan standard yang telah ditetapkan. Sertifikasi 
ini berlaku hingga 9 Agustus 2023.

Other Certifications held by the Company and its 
subsidiary, DSM are as follows:

1.	 ISO Certification 14001:2015 issued by CISQ/
RINA on August 8, 2020 for the success of the 
Company in implementing and maintaining an 
Environmental Management System in the work 
environment in accordance with predetermined 
standards.  The Certification is valid until 9 
August 2023.
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2.	 Sertifikasi ISO 45001:2018 dikeluarkan oleh CISQ/
RINA pada 1 Oktober 2020 atas keberhasilan 
BLT dalam menerapkan dan menjaga Sistem 
Manajemen Kesehatan dan Keselamatan 
(Health and Safety Management System) di 
lingkungan kerja sesuai dengan standard yang 
telah ditentukan. Sertifikasi ini berlaku hingga 20 
September 2023.

2.	 ISO Certification 45001:2018 issued by CISQ/
RINA on October 1, 2020 for the success of the 
Company in implementing and maintaining a 
Health and Safety Management System in the work 
environment in accordance with predetermined 
standards. The Certification is valid until 20 
September 2023.
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3.	 Sertifikasi ISO 9001:2015 dikeluarkan oleh CISQ/
RINA pada 10 March 2019 atas keberhasilan DSM 
dalam menerapkan dan mempertahankan Sistem 
Manajemen Mutu (the Quality Management 
System) dalam bidang layanan rekrutmen dan 
penempatan Pelaut. Sertifikasi ini berlaku hingga 
9 Maret 2022.

3.	 ISO Certification 9001:2015 issued by CISQ/
RINA on 10 March 2019 for the success of DSM 
in implementing and maintaining a Quality 
Management System in Seafarer Recruitment and 
placement service. The certification is valid until 
9 March 2022.
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STRUKTUR ORGANISASI PERSEROAN
Organization Structure

ORGANIZATION STRUCTURE OF
PT BERLIAN LAJU TANKER Tbk
31 December 2021
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PROFIL DEWAN KOMISARIS  
Board of Commissioners Profiles 
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Hadi Surya berusia 86 tahun dan seorang Warga 
Negara Indonesia.

Beliau diangkat sebagai Komisaris Utama Perseroan 
berdasarkan hasil keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) Perseroan yang 
diselenggarakan pada 26 Juni 2000 dan diangkat 
kembali secara berturut-turut hingga pengangkatan 
yang terakhir di RUPST Kedua Perseroan yang 
diselenggarakan pada 16 September 2020.  Beliau 
juga menjabat sebagai anggota Komite Nominasi 
dan Remunerasi Perseroan. Rangkap jabatan ini 
tidak bertentangan dengan peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan 
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.

Jabatan penting lainnya yang pernah dipegang beliau 
adalah Direktur Utama Perseroan (1989-2000). 

Beliau adalah salah satu pemegang saham tidak 
langsung PT Tunggaladhi Baskara (TAB). TAB 
merupakan pemegang saham substansial Perseroan 
yang memegang 16.90% dari total saham beredar 
Perseroan. Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan 
Direktur Utama Perseroan. 

Beliau menyelesaikan Sekolah Menengah Atas dari 
Lian Huo High School, Surabaya pada 1954. Pada 
tahun 2002, Beliau mendapat penghargaan the "Life 
Time Achievement" dari Ernst & Young.

Hadi Surya is 86 years old and an Indonesian citizen. 

He was appointed as President Commissioner of 
the Company based on decision of Annual General 
Meeting of Shareholders held on 26 June 2000 and 
reappointed successively until the last appointment 
at the AGMS of the Company held on 16 September 
2020.  He also serves as member of the Nomination 
and Remuneration committee of the Company.  
This dual position does not contradict the Financial 
Services Authority Regulation No. 33 / POJK.04 / 2014 
concerning Directors and Board of Commissioners of 
Issuers or Public Companies.

Other important position had been held as President 
Director of the Company from 1989 until 2000.

He is one of the indirect shareholders of PT Tunggaladhi 
Baskara (TAB). TAB is a substantial shareholder of the 
Company which holds 16.90% of the total outstanding 
shares of the Company. He has an affiliation with the 
President Commissioner of the Company.

He was graduated his Senior High School at Lian 
Huo High School, Surabaya in 1954. In 2002, He was 
awarded the "Life Time Achievement" from Ernst & 
Young. 
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Safzen Noerdin berusia 69 tahun dan seorang Warga 
Negara Indonesia.  

Beliau diangkat sebagai Komisaris Perseroan 
berdasarkan hasil keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) Perseroan 
yang diselenggarakan pada 7 Mei 2010 dan diangkat 
kembali secara berturut-turut hingga pengangkatan 
yang terakhir di RUPST Kedua Perseroan yang 
diselenggarakan pada 16 September 2020.  Beliau 
juga menjabat sebagai anggota Komite Nominasi 
dan Remunerasi Perseroan. Rangkap jabatan ini 
tidak bertentangan dengan peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan 
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.

Berbagai jabatan penting yang pernah dijabat beliau 
antara lain sebagai Duta Besar Republik Indonesia 
untuk Irak (2012), Inspektur Jendral Departemen 
Pertahanan (2008), Inspektur Jendral TNI AL (2007), 
Komandan Korps Marinir (2005).

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan 
anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang 
Saham Utama Perseroan.

Beliau menyelesaikan pendidikannya di Akademi 
Angkatan Bersenjata Republik Indonesia – Angkatan 
Laut tahun 1975. 

Safjen Nurdin is 69 years old and an Indonesian 
citizen.

He was appointed as Commissioner of the Company 
based on decision of Annual General Meeting of 
Shareholders held on 7 Mei 2010 and reappointed 
successively until the last appointment at the Second 
AGMS of the Company held on 16 September 2020. 
He also serves as a member of the Nomination and 
Remuneration committee of the Company. This 
dual position does not contradict with the Financial 
Services Authority Regulation No. 33 / POJK.04 / 2014 
concerning Directors and Board of Commissioners of 
Issuers or Public Companies.

Various important positions that had been held were: 
as the Ambassador of the Republic of Indonesia to 
Iraq (2012), Inspector General of the Department of 
Defense (2008), Inspector General of the Indonesian 
Navy (2007), Commander of the Marine Corps (2005).

He has no affiliation with the members of the Board 
of Directors, the Board of Commissioners, and the 
Substantial shareholders of the Company.

He was graduated from the Armed Forces Academy of 
the Republic of Indonesia - Navy in 1975. 
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Antonius Joenoes Supit berusia 71 tahun dan seorang 
Warga Negara Indonesia.

Beliau diangkat sebagai Komisaris Independen 
Perseroan berdasarkan hasil keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) Perseroan yang 
diselenggarakan pada 19 Maret 2014 dan diangkat 
kembali secara berturut-turut hingga pengangkatan 
yang terakhir di RUPST Kedua Perseroan yang 
diselenggarakan pada 16 September 2020.  Beliau 
juga menjabat sebagai anggota Komite Nominasi 
dan Remunerasi Perseroan. Rangkap jabatan ini 
tidak bertentangan dengan peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan 
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.

Berbagai Jabatan penting yang pernah /sedang 
dijabat beliau antara lain sebagai Komisaris Utama 
di PT Sreeya Sewu Indonesia Tbk, Komisaris di 
PT Adis Dimension Footwear, salah satu Ketua di 
Asosiasi Pengusaha Indonesia, Wakil Ketua Umum 
bidang Ketenagakerjaan dan Hubungan Industrial di 
Kadin (2015-2021), saat ini sebagai anggota Dewan 
Pertimbangan Kadin dan Bendahara di Komite 
Pemantauan Pelaksanaan Otonomi Daerah (KPPOD).

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota 
Direksi, Dewan Komisaris dan Pemegang saham 
utama Perseroan. Beliau menempuh pendidikan di 
Universitas Katolik Atma Jaya tahun 1969-1971. 

Antonius Joenoes Supit is 71 years old and an 
Indonesian citizen. 

He was appointed as Independent Commissioner of 
the Company based on decision of the Annual General 
Meeting of Shareholders (AGMS) of the Company 
held on 19 March 2014 and reappointed successively 
until the last appointment at the Second AGMS of the 
Company held on 16 September 2020. He also serves 
as a member of the Nomination and Remuneration 
Committee of the Company. This dual position does 
not contradict the Financial Services Authority 
Regulation No. 33 / POJK.04 / 2014 concerning 
Directors and Board of Commissioners of Issuers or 
Public Companies.

Various important positions he had served / serves, as 
President Commissioner at PT Sreeya Sewu Indonesia 
Tbk, Commissioner at PT Adis Dimension Footwear, 
one of the Chairman in the Indonesian Employers’ 
Association, Vice Chairman of the Field of Labor and 
Industrial Relations at Kadin (2015-2021), currently 
serving as a member of the Advisory Council of Kadin 
and the Treasurer of the Monitoring Committee for 
the Implementation of Regional Autonomy (KPPOD).

He has no affiliation with members of the Board 
of Directors, the Board of Commissioners and the 
Substantial shareholders of the Company. He studied 
at Atma Jaya Catholic University in 1969-1971.
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Anthony Budiawan berusia 60 tahun dan seorang 
Warga Negara Indonesia.

Beliau diangkat sebagai Komisaris Independen 
Perseroan berdasarkan hasil keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) Perseroan 
yang diselenggarakan pada 16 September 2020. 
Beliau juga menjabat sebagai Ketua Komite Audit, 
Komite Remunerasi dan Komite Nominasi Perseroan 
berdasarkan hasil keputusan Dewan Komisaris 
No. 001/BLT/BOC/X/2020. Rangkap jabatan ini 
tidak bertentangan dengan peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan 
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan 
anggota Direksi, Dewan Komisaris dan Pemegang 
saham utama Perseroan. 

Beliau memperoleh gelar Magister Ekonomi Bisnis 
dari Erasmus University Rotterdam, Belanda. Selain 
itu ia juga mendapatkan gelar professional di bidang 
Manajemen Akuntan dari Institute of Certified 
Management Accountants Amerika Serikat.

Anthony Budiawan is 60 years old and an Indonesian 
citizen. 

He was appointed as Independent Commissioner of the 
Company based on the decision of the Second Annual 
General Meeting of Shareholders of the Company 
held on 16 September 2020.  He also serves as Head 
of Audit Committee, Remuneration Committee and 
Nomination Committee based on decision of Board 
of Commissioners of the Company No. 001/BLT/
BOC/2020. This dual position does not contradict 
with the Financial Services Authority Regulation No. 
33 / POJK.04 / 2014 concerning Directors and Board 
of Commissioners of Issuers or Public Companies.

He has no affiliation relationship with members of 
the Board of Directors, Board of Commissioners and 
major Shareholders of the Company.

He holds Master degree in Business Economics from 
Erasmus University Rotterdam, the Netherlands. 
In addition, he is also accredited as professional 
in management accountants from the Institute of 
Certified Management Accountants of the United 
States. 
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PROFIL DIREKSI 
Board of Directors Profiles  
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Siana Anggraeni Surya adalah Direktur Utama 
Perseroan yang diangkat untuk periode pertama 
jabatannya pada tahun 2014 berdasarkan hasil 
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
(RUPST) Perseroan yang diselenggarakan pada 19 
Maret 2014 dan diangkat kembali secara berturut-
turut hingga pengangkatan yang terakhir di RUPST 
Kedua Perseroan yang diselenggarakan pada 16 
September 2020.  Bertanggung jawab atas seluruh 
aspek operasional Perseroan. 

Berusia 54 tahun dan berkewarganegaraan Indonesia, 
beliau telah memegang berbagai jabatan antara lain:  
sebagai Direktur Korporat dan Pengembangan Bisnis 
Perseroan (2000-2013), Marketing Manager Perseroan 
(1995-1999), and Marketing Sales ICI Tokyo (1993-
1994). 

Beliau adalah salah satu pemegang saham tidak 
langsung PT Tunggaladhi Baskara (TAB). TAB 
merupakan Pemegang saham substansial Perseroan 
yang memegang 16.90% dari total saham beredar 
Perseroan. Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan 
Komisaris Utama Perseroan.

Beliau memperoleh gelar Sarjana Chemical 
Engineering dari Waseda University, Tokyo tahun 
1991 dan meraih gelar Master dalam bidang Chemical 
Engineering dari Waseda University, Tokyo pada 
tahun 1993. 

Siana Anggraeni Surya is the President Director and 
was appointed for the first period of her service in 
2014 based on decision of Annual General Meeting 
of Shareholders of the Company held on 19 March 
2014, then reappointed successively until the last 
appointment at the Second AGMS of the Company 
held on 16 September 2020.  Responsible for all 
aspects of the Company’s operational. 

Aged 54 years old and an Indonesian citizen, she held 
various positions previously including: Corporate 
and Business Development Director of the Company 
(2000-2013), Marketing Manager of the Company 
(1995-1999), and Marketing Sales ICI Tokyo (1993-
1994).

She is an indirect shareholder of PT Tunggaladhi 
Baskara (TAB).  TAB is a substantial shareholder of the 
Company which holds 16.90% of the total outstanding 
shares of the Company. She has an affiliation with the 
President Commissioner of the Company.

She holds Bachelor of Chemical Engineering from 
Waseda University, Tokyo in 1991 and Master degree 
in Chemical Engineering from Waseda University, 
Tokyo in 1993. 
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A Yulian H. Ernanto diangkat sebagai Direktur 
Perseroan berdasarkan hasil keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) Perseroan yang 
diselenggarakan pada 9 Mei 2019.  

Berusia 59 tahun dan seorang warga negara Indonesia, 
beliau menempuh pendidikan di Insitut Teknologi 
Bandung dan memperoleh gelar Sarjana Teknik 
Industri pada tahun 1987. 

Sebelum bergabung dengan Perseroan, Beliau 
menjabat sebagai Independent Consultant (2017-
2019) dan Business Development di PT Deloitte 
Consulting (2011-2016).

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan 
anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang 
saham utama Perseroan.

A Yulian H Ernanto was appointed as Director of the 
Company based on decision of the Annual General 
Meeting of Shareholders of the Company held on 9 
May 2019. 

Aged 59 years old and an Indonesian citizen, he 
studied at Institut Teknologi Bandung and obtained 
bachelor degree of Industrial Engineering in 1987.

Prior joining the Company, he served as Independent 
Consultant (2017-2019) and as Business Development 
at PT Deloitte Consulting (2011-2016). 

He has no affiliation with members of Board of 
Directors, Board of Commissioners, and substantial 
Shareholders of the Company. 
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Benny Rahmat diangkat sebagai Direktur 
Independen Perseroan berdasarkan hasil keputusan 
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan 
yang diselenggarakan pada 8 Juni 2018. Beliau juga 
menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan sejak 30 
Januari 2019 berdasarkan hasil keputusan Direksi 
Perseroan No. 003/BLT/BOD/I/2019 tanggal 30 
Januari 2019.  

Berusia 55 tahun dan seorang Warga Negara 
Indonesia, beliau memperoleh gelar Master di 
bidang Ekonomi Perusahaan di Erasmus University 
Rotterdam, Belanda pada tahun 1995.

Sebelum bergabung dengan Perseroan, beliau 
memiliki berbagai jabatan, antara lain sebagai 
Direktur Keuangan PT Insan Mitra Optima (2010-
2017), Consulting Director PT Soltius Indonesia (a 
subsidiary of Metrodata Tbk) (2006-2009), Consulting 
Director PT Integrasi Mitra Cipta Karya (1999-2005).

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan 
anggota Direksi, Dewan Komisaris dan Pemegang 
saham utama Perseroan.

Benny Rahmat was appointed as Independent 
Director of the Company based on decision of Annual 
General Meeting of Shareholders of the Company held 
on 8 June 2018. He also serves as Corporate Secretary 
of the Company based on decision of Board of 
Directors of the Company No. 003/BLT/BOD/I/2019 
dated 30 January 2019.  

Aged 55 years old and an Indonesian citizen, he holds 
Master degree in Corporate Economics from Erasmus 
University, Rotterdam, Netherlands in 1995

Prior joining the Company, he had various position 
include Finance Director of PT Insan Mitra Optima 
(2010-2017), Consulting Director of PT Soltius 
Indonesia (a subsidiary of Metrodata Tbk) (2006-
2009), Consulting Director PT Integrasi Mitra Cipta 
Karya (1999-2005).

He has no affiliation with members of the Board 
of Directors, the Board of Commissioners and 
Substantial shareholders of the Company.
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KARYAWAN PERSEROAN 
Company Employee  
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Komposisi Karyawan berdasarkan Pendidikan
Employee Composition based on Education Level 

Rating (45%)

ANT/ATT III (17%)

ANT/ATT II (12%)

ANT/ATT I (13%)

SLTA (1%)

Diploma (2%)

Sarjana (7%)

Pasca Sarjana (3%)

Komposisi Karyawan berdasarkan Status
Employee Composition Based on Status

Karyawan Tetap (12%)

Karyawan Kontrak (88%)

Jumlah karyawan Grup dalam tahun 2021 tercatat 
sebanyak 375 karyawan terdiri dari 52 karyawan darat 
dan 323 karyawan laut (awak kapal). 

Komposisi Karyawan 
Komposisi karyawan berdasarkan status, usia, tingkat 
pendidikan, kewarganegaraan dan jenjang Manajerial 
tercantum dalam tabel berikut:

The number of employees of the Group in 2021 was 
375 employees, consisting of 52 shore employees and 
323 seafarers (crew).

Employee Composition
The composition of employees based on employee 
status, age, educational level, nationality and 
managerial level:
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia
Employee Composition Based on Age

< 30 Tahun (23%)

30 -45 Tahun (39%)

> 45 Tahun (38%)



PT Berlian Laju Tanker Tbk | Annual Report 2021
35

Komposisi Karyawan berdasarkan Jabatan
Employee Composition Based on Managerial Level

BOD (1%)

BOC (1%)

Senior Manager (0%)

Manager (3%)

Junior Manager (2%)

Supervisor (2%)

Senior Officer (17%)

Officer (1%)

Staff (4%)

Ratings (45%)

Komposisi Karyawan Berdasarkan Kewarganegaraan
Employee Composition Based on Nationality

Indonesia (99%)

Asing (Singapura,
Hongkong)(1%)
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Pengembangan Kompetensi Karyawan 

Keberhasilan Perseroan secara berkelanjutan sangat 
ditentukan oleh keberadaan Sumber Daya Manusia 
yang kreatif, trampil dan memiliki komitmen 
yang tinggi.  Untuk mencapai tujuan tersebut, 
peningkatan kemampuan dan profesionalisme 
karyawan, serta memberikan kesempatan karyawan 
untuk mengembangkan potensinya dan memberikan 
peluang untuk tanggung jawab dan tugas baru menjadi 
perhatian Perseroan. 

Di tengah situasi pandemi covid-19, Perseroan tetap 
melaksanakan program pengembangan kompetensi 
untuk karyawan melalui serangkaian training yang 
diselenggarakan secara mandiri (in house training) 
dan mengikutsertakan karyawan pada seminar/
training yang diselenggarakan oleh pihak ketiga. 
Hal ini penting dilakukan sebagai bentuk kesiapan 
menghadapi perubahan di lingkungan bisnis dan 
ketatnya persaingan di pasar global. 

Program pengembangan untuk crew kapal dilakukan 
dengan mengacu kepada Standard for Training 
Certification & Watchkeeping for Seafarer yang 
ditentukan oleh International Maritime Organization 
(IMO) serta pelatihan lainnya yang mengacu pada 
kebutuhan Forum Internasional Perusahaan Minyak 
(OCIMF). 

Employee Competency Development

The Company’s continued success is mainly 
determined by the presence of creative, skilled and 
highly committed Human Resources. To achieve this 
goal, enhancing the ability and professionalism of the 
employee, as well as allowing them to extend their 
potential and providing them with new responsibilities 
and opportunities are the concern of the Company.  

In the midst of the COVID-19 pandemic, the 
Company continues to carry out competency 
development programs for employees through a series 
of trainings that are held in house via online seminars/
training organized by third parties.  This is important 
as a form of readiness to face changes in the business 
environment and intense competition in the global 
market. 

The development program for seafarers is conducted 
by referring to the 1978 Standard for Training 
Certification & Watchkeeping for Seafarers as 
stipulated by the International Maritime Organization 
(IMO) and other training that refers to the needs of 
the International Oil Company Forum (OCIMF). 
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Pelatihan Pelaksana Jumlah Peserta 

Training Organizer Participans 

1 Managing People Skill Freddway Coaching & Consulting 17

2 Rait & Maiit Imare Training Centre 2

3 Safe Mooring Training Imare Training Centre 2

4 Polar Survival Training Intelegence Sea Group 3

5 The media, social media and you Navigate Response 17

6 Licos Training Novikontas Maritime College 9

7 Fast Rescue Boat STIP Jakarta 2

8 Engineer Training in House Training 11

9 Risk Assesment & Mooring in House Training 13

10 Safety Cargo Operation, Bunker-standard quality and sampling procedure in House Training 33

11 Safety Culture, Lubricant Maintenance in House Training 34

12 Shell Training - Learned Mindset & How to respond in House Training 11

No. 

Pelaksanaan Training di Tahun 2021

Berikut, program pelatihan untuk karyawan dan crew 
yang dilaksanakan dalam tahun 2021: 

Following are the training programs for employee and 
crew that carried out in 2021:
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Budaya Perseroan 
Perseroan memiliki Budaya Perusahaan yang dikenal 
dengan Panca Krida yang terdiri dari: Disiplin, 
Kerjasama, Sadar Biaya, Pelayanan Bermutu dan 
Semangat Belajar. Budaya Perseroan terus menerus 
ditanamkan di setiap aspek kegiatan Perseroan 
sehingga menjadi nyawa dari setiap karyawan dalam 
memberikan pelayanan yang terbaik bagi para 
pelanggan yang sejalan dengan semboyan Perseroan 
untuk selalu mengutamakan keselamatan dengan 
standard internasional. 

Kesejahteraan Karyawan 
Memberikan rasa aman dan nyaman bagi karyawan 
dalam bekerja merupakan hal yang penting bagi 
Perseroan karena kedua tersebut akan mempengaruhi 
pada kinerja karyawan dan berimbas pada kinerja 
Perseroan. Menyadari akan hal tersebut, Perseroan 
memberikan fasilitas kepada karyawan darat dan laut 
sebagai berikut:  
a.	 Untuk karyawan darat:

•	 Asuransi Kesehatan mencakup rawat jalan, 
rawat inap dan rawat gigi. 

•	 BPJS Ketenagakerjaam, meliputi: 
–– Jaminan Kecelakaan Kerja
–– Jaminan Kematian 
–– Jaminan Hari Tua dan
–– Jaminan Pensiun

b.	 Untuk karyawan laut
Perseroan memberikan asuransi kepada seluruh 
crew yang bekerja di atas kapal yang mencakup 
biaya rawat inap, rawat jalan dan juga kompensasi 
cacat dan kematian melalui asuransi Perlindungan 
dan Ganti Rugi (P&I insurance).

Corporate Culture
The Company has a Corporate Culture known as Panca 
Krida which consists of: Discipline, Cooperation, Cost 
Awareness, Quality Service, and Passion for Learning. 
The Corporate culture is continuously instilled in every 
aspect of Company’s activities so that it   becomes the 
soul of each employee in providing the best service for 
customers in line with the Company’s motto to always 
prioritize safety with the international standards.  

 
Employee Welfare 
Providing a sense of security and comfort for employees 
at work is important for the Company because both of 
these will affect to employee performance and impact 
on the Company’s performance. Recognizing this, the 
Company provides facilities to employee and seafarer 
as follows:

a.	 For shore employee 
•	 Health insurance covers inpatient 

(hospitalization), outpatient and dental.
•	 BPJS Ketenagakerjaan covers: 

–– Work Accident Insurance
–– Life Insurance
–– Pension Plan
–– Pension Insurance

b.	 For Seafarer
The Company provide health insurance for all 
crew working onboard that covers their in-patient, 
out-patient and disability/death compensation 
through Protection and Indemnity Insurance 
(P&I insurance).
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INFORMASI PEMEGANG SAHAM 
Shareholders Information

Saham Perseroan terdiri dari 23.483.317.538 lembar 
saham biasa seri A dengan nilai nominal Rp. 62,50 per  
saham dan 2.456.869.565 lembar saham biasa seri B 
dengan nilai nominal Rp. 50 per saham.  

Komposisi Pemegang saham Perseroan per 31 
Desember 2021 adalah sebagai berikut: 

Kepemilikan saham oleh Direktur dan Komisaris 
Perseroan per 31 Desember 2021 adalah sebagai 
berikut: 

Catatan / Notes: 

Meadowstream Limited merupakan anak Perusahaan dari PT Tunggaladhi Baskara. 

Meadowstream Limited is wholly owned by subsidiary of PT Tunggaladhi Baskara 

Kepemilikan saham oleh Direktur dan Komisaris 
Ownership of shares by Directors and Commissioners

The Company’s shares consist of 23,483,317,538 
ordinary shares of A series with a nominal value of Rp. 
62.50 per share and 2,456.869,565 B series ordinary 
shares with a nominal value of Rp. 50 per share.

The composition of the Company’s shareholders as of 
December 31, 2021 is as follows:

The ownership of the Company’s shares by Directors 
and Commissioners as at 31 December 2021 are as 
follows: 

Pemegang Saham Jumlah Saham 
Shareholders Number of shares 
PT Tunggaladhi Baskara 4,383,489,018
Meadowstream Limited 184,000,000
Treasury Shares 31,027,011 0.12%
PT Elang Megah Inti 2,366,547,505 9.12%
Pershing LLC Main Custody Account 1,438,681,327 5.55%

          Perorangan / Individual 5,940,361,547 22.90%
          Perusahaan Terbatas / Institution 10,703,210,615 41.26%
          Dana Pensiun / Pension Fund 123,158,978 0.47%
          Yayasan /  Foundation 9,884,416 0.04%
          Koperasi / Cooperative 782,600 0.00%
          Unidentified Shareholders (from DTE) 759,044,086 2.93%

T o t a l 25,940,187,103 100.00%

Deemed interest %

4,567,489,018 17.61%

Masyarakat masing-masing di bawah 5% / Public - each below 5%

Jumlah Saham 
Number of shares 

Komisaris / Commissioners -                                            -                -                         
Direksi / Directors Siana Anggraeni Surya 62,400 0.00%

Benny Rachmat 17,500 0.00%
79,900

%
Anggota Direksi dan Dewan Komisaris 

BOC and BOD Member 

T o t a l 
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Pemegang saham utama dan pengendali Perseroan 
adalah PT Tunggaladhi Baskara yang memiliki saham 
sebanyak 4.383.489.018 lembar saham atau 16,90% 
dari total saham beredar Perseroan per 31 Desember 
2021. PT Tunggaladhi Baskara secara tidak langsung 
dimilki oleh Keluarga Surya. 

Informasi mengenai Pemegang Saham Utama dan 
Pengendali Perseroan tercantum sebagai berikut: 

Komposisi Kepemilikan Saham Berdasarkan Klasifikasi Pemilik 
Composition of Shareholding Based on Owner Classification

Informasi Pemegang Saham Utama Dan Pengendali  
Information of Principal and Controlling Shareholders 

The Principal and controlling shareholder of the 
Company is PT Tunggaladhi Baskara which owns 
4,383,489,018 shares or 16.90% of total issued 
shares of the Company as at 31 December 2021. PT 
Tunggaladhi Baskara is indirectly owned by the Surya 
Family.

The Information of the Principal and controlling 
shareholders are set as follows: 

Jumlah Pemegang Saham Jumlah Saham 
Number of Shareholders Number of Shares

Lokal / Local Institusi / Institution 238 10,129,820,638 39.05%
Perorangan / Individual 10,195 3,825,420,982 14.75%

Asing / Foreign Institusi / Institution 212 10,135,153,456 39.07%
Perorangan / Individual 4,944 1,090,747,941 4.20%

-
Unidentified Local/Foreign 
Shareholders (from DTE)

- 759,044,086 2.93%

T o t a l 15,589 25,940,187,103 100.00%

Klasifikasi 
%

Classification 

 Keluarga Surya 
Surya Family (16,89%) 

 
PT Aji Lebur Seketi 

Siana A. Surya  

PT Bagus Setia Giri 
PT Bagusnusa Samudera 

Gemilang 

PT Berlian Laju Tanker Tbk 

PT Tunggaladhi 
Baskara (16,90%) Koperasi Karyawan 

Berlian 
Publik 
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INFORMASI ANAK USAHA PERUSAHAAN 
Company’s Subsidiaries Information

Perusahaan Status Operasi Bidang Usaha Kepemilikan Saham Jumlah Aset  (US$) Alamat 

Company Operating Status Business Fields Shareholding Total Asets (US$) Address 

Indigo Pacific Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company

100                 666,897,849 
Lot 1, 2nd Floor, Wisma Siamloh, Jalan 
kemajuan, 87007 Federal Territory of 
Labuan, Malaysia

Indigo Pacific Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company

100                         109,647 
3rd Floor, J&C Building, P.O.Box 362, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands, 
VG1110

BLT Finance B.V. Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company

100                           28,334 
Admiraliteitskade 40-516, 3063 ED 
Rotterdam, Netherlands

Tridonawati Maritime Pte. Ltd. Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

100                   12,509,683 7 Jalan Kilang #03-01 Singapore (159407)

BLT Maritime Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company

100                                     - 
Vistra Corporate Services Centre, 
Wickhams Cay II, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands, VG1110

Swank Ventures Ltd. Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company

60                                     - 
30 Cecil Street #19-08 Prudential Tower, 
Singapore 049712

Diamond Pacific International 
Corporation

Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company 

100                 274,226,725 
Lot 1, 2nd Floor, Wisma Siamloh, Jalan 
kemajuan, 87007 Federal Territory of 
Labuan, Malaysia

Berlian Laju Tanker Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company

100                   40,733,198 
3rd Floor, J&C Building, P.O.Box 362, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 
VG110

BLT LNG Tangguh Corporation Active
Pengoperasian kapal / Operator of 
Vessel

100                   50,409,026 
Trust Company Complex, Ajeltake Road 
Ajeltake Island, Majuro Republic of the 
Marshall Island MH 96960

Asean Maritime Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company

100                 204,095,004 
Lot 1, 2nd Floor, Wisma Siamloh, Jalan 
kemajuan, 87007 Federal Territory of 
Labuan, Malaysia

Gold Bridge Shipping Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company 

100                      5,810,231 
Vistra Corporate Services Centre, 
Wickhams Cay II, Road Town, Tortola, 
VG110 British Virgin Island

Gold Bridge Shipping Ltd. Active Agen perkapalan / Shipping agency 100                   21,676,903 
Room 2205-6, China Insurance Group 
Building 141 Des Voeux Road, Central, 
Hongkong

Hopeway Marine Inc. Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

100                      4,185,953 
MMG Tower, 23rd Floor, Ave. Paseo del 
Mar Costa del Este, Panama City Republic 
of Panama

Quimera Maritime S.A. Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

100                      3,231,034 
Aquilino de la Guardia Street No. 8, IGRA 
Building P.O. Box 0823-02435 Panama, 
Republic of Panama

Freesia Navigation S.A. Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

100                      9,033,690 
Mossfon Building, Second Floor, East 54th 
Street, Panama, Republic of Panama

Iris Maritime International S.A. Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

100                   15,663,689 
Salduba Building, Third Floor, 53rd East 
Street Marbella, Panama City Republic of 
Panama

Amber Pacific Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
company

100                           45,275 
Vistra Corporate Services Centre, 
Wickhams Cay II, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands, VG1110

Fast Marine Trading Limited Active
Perusahaan Investasi / Investment 
company

100                           24,694 
A3, Bel Etang, Hermitage, Mont Fleuri, 
Mahe, Republic of Seychelles

BLT Chembulk Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
company

100                                     - 
Vistra Corporate Services Centre, 
Wickhams Cay II, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands, VG1110  

PT Brotojoyo Maritime Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

100                   13,647,334 
Wisma BSG 10th Floor, Jalan Abdul Muis 
No. 40 Jakarta Pusat, 10160

PT Cendanawati Maritim Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

100                         907,161 
Wisma BSG 10th Floor, Jalan Abdul Muis 
No. 40 Jakarta Pusat, 10160

Nevaeh Limited Active
Perusahaan Investasi / Investment 
company

51                                     - 
3rd Floor, J&C Building, P.O.Box 362, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands, 
VG1110
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PT Dewi Sri Maritim Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

100                         138,059 
Wisma BSG 10th Floor, Jalan Abdul Muis 
No. 40 Jakarta Pusat, 10160

PT Niaga Global Modern Indonesia Active Perdagangan / Trading 100                         394,175 
Wisma BSG 10th Floor, Jalan Abdul Muis 
No. 40 Jakarta Pusat, 10160

Teekay BLT Corporation Active
Perusahaan Investasi / Investment 
Company

30                 379,931,175 
Trust Company Complex, Ajeltake Road 
Ajeltake Island, Majuro Republic of 
Marshall Island MH 96960

Thai Petra Transport Co Ltd. Active Agen perkapalan / Shipping agency 30                         789,933 

No. 734, Sathupradit 58 Alley, Junction 28, 
Rachadapisek Road, Bangnongpang Sub-
distric  Yannawa District, bangkok 
Metropolis.

PT Berlian Limatama Active
Pemilikan dan pengoperasian kapal 
/ Owner and operator of vessel

50                         400,182 Jalan Yos Sudarso No. 18 Jakarta Utara
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STRUKTUR ORGANISASI GROUP & ANAK USAHA 
Organization Structure Group & Subsidiary

PT. Berlian Laju Tanker Tbk
(Indonesia)

PT. Dewi Sri Maritim PT. Niaga Global 
Modern Indonesia BLT

PT. Brotojoyo Maritime
(Indonesia)

PT Cendanawati Logistik
Indonesia

Gold Bridge Shipping 
Corporation (BVI)

Asean Maritime 
Corporation

(Labuan)

Hopeway Marine Inc.

Gold Bridge Shipping Ltd.

Quimera Maritime S.A.

Freesia Navigation S.A.

Amber Paci�c Corporation

Iris Maritime International S.A.

Fast-Marine Trading Limited

Nevaeh Limited (51%)

Briliiant Hero (44,48%)

Xin Rong Shipyard 
Company Limited (49%)

BLT Chembulk 
Corporation (BVI)

Diamond Paci�c
 International Corporation

(Labuan)

Berlian Laju Tanker
Corporation

BLT LNG
Tangguh Corporation

Teekay BLT 
Corporation (30%)

Indigo Paci�c 
Corporation

(Labuan)

Indigo Paci�c 
Corporation (BVI)

BLT Finance B.V.

Tridonawati Maritime Pte. Ltd.

BLT Maritime Corporation

�ai Petra Transport
Company Limited (30%)
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM
Chronology of Share Listing      

Saham Perseroan tercatat dan diperjualbelikan di 
Bursa Efek Indonesia sejak 22 Januari 1990 dengan 
kode saham BLTA. 

Pada tahun 2006 Perseroan mencatatkan saham di 
Bursa Efek Singapura, namun pada August 2020, 
sahamnya tidak lagi tercatat di SGX. Saham Perseroan 
yang tercatat di SGX tetap dapat diperjualbelikan di 
BEI. 

Kronologis pencatatan saham Perseroan, terangkum 
dalam tabel berikut: 

The Company’s shares have been listed and traded on 
the Indonesia Stock Exchange since January 22, 1990 
with the stock code is BLTA.

In 2006 the Company listed its shares on the Singapore 
Stock Exchange, but in August 2020, its shares are no 
longer listed on SGX. The Company’s shares listed on 
SGX can be traded on the IDX. 

The chronology of the Company’s share listing are set 
in the following table: 

Tanggal 
Pencatatan 

Saham Baru Jumlah Saham Nilai Nominal

Recording Date New Shares Total Shares
Nominal 

Value
Sebelum Penawaran Umum 
Perdana  

26-Mar-90 11,900,000 Rp1,000 Before IPO

Penawaran Umum Perdana 
(@Rp.8500) 

2,100,000 14,000,000 Rp1,000
Initial Public Offering 

(@Rp.8500)

Saham Bonus I (2:1) 20-Jul-91 7,000,000 21,000,000 Rp1,000 Bonus Shares I (2:1)

Saham Bonus II (5:2) 24-Sep-92 8,400,000 29,400,000 Rp1,000 Bonus Shares II (5:2)

Penawaran Umum Terbatas I 
(1:1 @Rp.1600)

24-May-93 29,400,000 58,800,000 Rp1,000
Right Issue I (1:1 

@Rp.1600) 

Pemecahan Nilai Saham I (1:2) 27-Jan-97 58,800,000 117,600,000 Rp500 Stock Split I (1:2)

Saham Bonus III (500:150) 4-Mar-97 35,280,000 152,880,000 Rp500
Bonus Shares III 

(500:150)
Penawaran Umum Terbatas II 
(1:2 @Rp.1200), 10 HMETD+2 
Waran  

16-Jan-98 305,760,000 458,640,000 Rp500
Right Issue II (1:2 

@Rp.1200), 10 
Right+2 Warrant

Konversi Waran up to 31 Dec-00 6,380 458,646,380 Rp500 Warrant Conversion

Penawaran Umum Terbatas III 
(17:2 @Rp.1100) 

19-Jan-01 53,958,150 512,604,530 Rp500
Right Issue III (17:2 

@Rp.1100)

Pembelian Kembali Saham I* start from Oct-01 51,260,000 512,604,530 Rp500 Stock Buy Back I*

Konversi Waran up to 6-Feb-02 839,262 513,443,792 Rp500 Warrant Conversion

Pemecahan Nilai Saham II (1:4) 6-Feb-02 1,540,331,376 2,053,775,168 Rp125 Stock Split II (1:4)

Konversi Waran up to 31-Dec-03 14,482,420 2,068,257,588 Rp125 Warrant Conversion

Konversi Waran up to 12-Nov-04 3,923,900 2,072,181,488 Rp62.50 Warrant Conversion

Pemecahan Nilai Saham III (1:2) 12-Nov-04 2,072,181,488 4,144,362,976 Rp62.50 Stock Split III (1:2)

Konversi Waran up to 31-Dec-04 22,500 4,144,385,476 Rp62.50 Warrant Conversion

Pembelian Kembali Saham II* start from May-05 412,433,000 4,144,385,476 Rp62.50 Stock Buy Back II*

Konversi Waran up to 31-Dec-05 12,828,960 4,157,214,436 Rp62.50 Warrant Conversion

Pembelian Kembali Saham III* start from Jul-06 113,938,000 4,157,214,436 Rp62.50 Stock Buy Back III*

Konversi Waran up to 31-Dec-06 358,000 4,157,572,436 Rp62.50 Warrant Conversion

Konversi Waran up to 31-Dec-07 1,438,000 4,159,010,436 Rp62.50 Warrant Conversion

Tindakan Korporasi Corporate Action
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Tanggal 
Pencatatan 

Saham Baru Jumlah Saham Nilai Nominal

Recording Date New Shares Total Shares
Nominal 

Value
Sebelum Penawaran Umum 
Perdana  

26-Mar-90 11,900,000 Rp1,000 Before IPO

Penawaran Umum Perdana 
(@Rp.8500) 

2,100,000 14,000,000 Rp1,000
Initial Public Offering 

(@Rp.8500)

Saham Bonus I (2:1) 20-Jul-91 7,000,000 21,000,000 Rp1,000 Bonus Shares I (2:1)

Saham Bonus II (5:2) 24-Sep-92 8,400,000 29,400,000 Rp1,000 Bonus Shares II (5:2)

Penawaran Umum Terbatas I 
(1:1 @Rp.1600)

24-May-93 29,400,000 58,800,000 Rp1,000
Right Issue I (1:1 

@Rp.1600) 

Pemecahan Nilai Saham I (1:2) 27-Jan-97 58,800,000 117,600,000 Rp500 Stock Split I (1:2)

Saham Bonus III (500:150) 4-Mar-97 35,280,000 152,880,000 Rp500
Bonus Shares III 

(500:150)
Penawaran Umum Terbatas II 
(1:2 @Rp.1200), 10 HMETD+2 
Waran  

16-Jan-98 305,760,000 458,640,000 Rp500
Right Issue II (1:2 

@Rp.1200), 10 
Right+2 Warrant

Konversi Waran up to 31 Dec-00 6,380 458,646,380 Rp500 Warrant Conversion

Penawaran Umum Terbatas III 
(17:2 @Rp.1100) 

19-Jan-01 53,958,150 512,604,530 Rp500
Right Issue III (17:2 

@Rp.1100)

Pembelian Kembali Saham I* start from Oct-01 51,260,000 512,604,530 Rp500 Stock Buy Back I*

Konversi Waran up to 6-Feb-02 839,262 513,443,792 Rp500 Warrant Conversion

Pemecahan Nilai Saham II (1:4) 6-Feb-02 1,540,331,376 2,053,775,168 Rp125 Stock Split II (1:4)

Konversi Waran up to 31-Dec-03 14,482,420 2,068,257,588 Rp125 Warrant Conversion

Konversi Waran up to 12-Nov-04 3,923,900 2,072,181,488 Rp62.50 Warrant Conversion

Pemecahan Nilai Saham III (1:2) 12-Nov-04 2,072,181,488 4,144,362,976 Rp62.50 Stock Split III (1:2)

Konversi Waran up to 31-Dec-04 22,500 4,144,385,476 Rp62.50 Warrant Conversion

Pembelian Kembali Saham II* start from May-05 412,433,000 4,144,385,476 Rp62.50 Stock Buy Back II*

Konversi Waran up to 31-Dec-05 12,828,960 4,157,214,436 Rp62.50 Warrant Conversion

Pembelian Kembali Saham III* start from Jul-06 113,938,000 4,157,214,436 Rp62.50 Stock Buy Back III*

Konversi Waran up to 31-Dec-06 358,000 4,157,572,436 Rp62.50 Warrant Conversion

Konversi Waran up to 31-Dec-07 1,438,000 4,159,010,436 Rp62.50 Warrant Conversion

Tindakan Korporasi Corporate Action

Konversi Waran up to 31-Dec-08 430,270,740 4,589,281,176 Rp62.50 Warrant Conversion

Penawaran Umum Terbatas IV 
(3:1 @Rp.425) 

10-Aug-09 1,392,310,059 5,981,591,235 Rp62.50 
Right Issue IV (3:1 

@Rp.425)
Penawaran Umum Terbatas V 
(1:1 @Rp.220) 

9-Jul-10 5,569,240,235 11,550,831,470 Rp62.50 
Right Issue V (1:1 

@Rp.220

Konversi Utang Menjadi Saham 17-Nov-15 11,932,486,068 23,483,317,538 Rp62.50 
Debt Conversion into 

Shares

Konversi MCS Menjadi Saham 13-May-19 2,456,869,565 2,456,869,565 Rp50.00 
MCS Conversion into 

Shares
23,483,317,538 Rp62.50 

2,456,869,565 Rp50.00 
23,483,317,538 Rp62.50 

2,456,869,565 Rp50.00 
Tidak ada tindakan korporasi 2021 No Corporate action

Tidak ada tindakan korporasi 2020 No Corporate action
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL 
Capital Market Supporting Institutions Professionals

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal Nama Penyedia Jasa Alamat Periode Penugasan  
Capital Market Supporting Institutions Proffessionals Name of Service Provided Address Appoinment Period 

Biro Administrasi Efek / Share Registrar 

PT Sinartama Gunita             
(sebagai Biro Administrasi Efek 
untuk saham-saham yang 
terdaftar di Bursa Efek 
Indonesia) 

Menara Tekno 7th 
Floor. Jl.Fachrudin 
No. 19, Jakara 10350 

1 January 2021 -   31 Desember 2021 

Akuntan / Accountant 
Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, 
Tjahjo & Rekan  Member of 
Crowe Horwath International 

Cyber 2 Tower 20tth 
Floor, Jl. HR Rasuna 
Said B;lok X-5 Jakarta 
12950 - Indonesia 

1 January 2021 - 31 December 2021 

Kustodian / Custodian 
PT Kustodian Sentral Efek 
Indonesia 

Gedung Bursa Efek 
Indonesia, Tower 1, 
lantai 5, Jl. Jend. 
Sudirman Kav. 52-53, 
Jakarta 12190 

1 January 2021 - 31 December 2021 
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PEMBAHASAN OPERASIONAL 
Operational Review 

Kapasitas dan Komposisi Armada 
Total armada yang dioperasikan Grup dalam tahun 
2021 sebanyak 7 kapal yang terdiri dari 5 kapal tanker 
kimia dan 2 kapal tanker gas dengan total 50.084 
DWT dengan rata-rata usia kapal 23.7 tahun. 

Grup mempertahankan komposisi kapal-kapal 
kargo yang beragam pada semua segmen usaha guna 
memenuhi permintaan para pelanggan yang berbeda-
beda secara efisien. Portfolio Grup pada saat ini 
dirancang untuk melayani berbagai pasar geografis 
dan jenis produk yang luas. 

Tim Operasional 
Grup memiliki Tim Operasional yang berpengalaman 
dalam industri pelayaran internasional dengan rata-
rata 20 tahun. Dengan pengalaman panjang seperti ini 
menjadikan modal dalam melakukan upaya pemasaran 
yang lebih terfokus, pelayanan yang berkualitas dan 
kontrol biaya yang cermat, pengoperasian yang efektif 
dan pemantauan keselamatan kerja. Tim operasional 
Grup berada di kantor Pusat Perseroan di Jakarta. 

Wilayah Operasional 
Grup membagi wilayah operasional menjadi dua zona 
geografis utama yaitu: 
1.	 Indonesia (domestik); 
2.	 Asia Tenggara-Asia Timur Jauh-India bagian 

Timur

Grup menempatkan kapal-kapalnya ke seluruh 
wilayah operasinya berdasarkan kondisi pasar dan 
kebutuhan pelanggan. Cara ini merupakan bagian 
dari strategi Grup untuk terus mengantisipasi area 
permintaan jasa pengangkutan di masa mendatang, 
sementara pada saat yang sama berusaha untuk 
mempertahankan keberagaman posisi pengoperasian 
dengan menyebarkan kapal-kapal di berbagai wilayah 
geografis yang berbeda.

Capacity and Composition of the Fleet
The total fleet operated by the Group in 2020 was 7 
vessels, consist of 5 chemical tankers and 2 gas tanker 
with a total of 50,084 DWT with an average age of 
vessels between 23.7 years.  

The Group maintains a diverse composition of cargo 
ships in all business segments to efficiently meet the 
demands of different customers. The Group’s portfolio 
is currently designed to serve a broad range of 
geographical markets and product types.

Operational Team 
The Group has an Experienced Operational Team in 
the international shipping industry with an average of 
20 years. This long experience provides the basis for a 
focused marketing efforts, quality services and costs 
control, effective operation and safety monitoring. 
The Group’s operational team is in the headquarters 
in Jakarta.

Areas of Operations
Group divides the operation of its fleet into two main 
geographical zones which are: 
1.	 Indonesia (domestic)
2.	 Foreign Going-Far East Asia-Eastern India 

The Group deploys its vessels throughout its area 
of operations on the basis of market conditions 
and customer requirement. It is part of the Group’s 
strategy to continue anticipating the location of 
demands to next transportation services, while at the 
same time maintaining a broadly diversified position 
by spreading its vessels across a range of different 
geographic areas. 
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Grup focus dalam menggarap dan mengembangkan 
bisnis di pasar domestik dengan memanfaatkan sejarah 
kuat sebagai pemilik dan operator kapal internasional, 
hubungan kuat dengan berbagai pebisnis utama dan 
keahlian dalam industri muatan kimia dan gas serta 
market share yang sudah dimiliki dan potensi niche 
market yang ada dalam pasar domestik. 

Penjualan dan Pemasaran
Sebagai salah satu pemain global dalam industri 
pelayaran, Grup mengandalkan pada jaringan 
penjualan dan pemasaran yang luas yang 
memungkinkan Perseroan untuk memasarkan dan 
menjual jasanya kepada para pelanggan secara luas. Hal 
ini penting untuk Grup bahwa proses penjualan dan 
pemasaran dioperasikan oleh Grup guna memastikan 
efisiensi yang optimal tercapai. Di tengah-tengah 
lingkungan persaingan yang ketat, Perseroan tetap 
bersaing menggunakan jalur penjualan yang telah 
terbentuk yang umumnya digunakan dalam industri 
transportasi maritim.

Pada umumnya ada 3 jenis kontrak penjualaan yang 
biasa dilakukan untuk kapal tanker yaitu Time Charter 
(TC), COA, dan Spot Charter. Time Charter, COA, 
dan Spot Charter pada umumnya ditenderkan dalam 
pasar yang terbuka ataupun secara langsung dan 
tertutup. Tim pemasaran penjualan Group menjalin 

Berikut adalah jalur perdagangan utama Grup tahun 
2021: 

The group focuses on working on and developing 
business in the domestic market by leveraging a strong 
history as an international ship owner and operator, 
strong relationships with various key businesses and 
expertise in the chemical and gas cargo industry as 
well as the existing market share and potential niche 
markets that exist in the domestic market.

Sales and Marketing
As one of the global players in the shipping industry, 
Group relies on its vast and extensive sales and 
marketing network which allows Group to market 
and sell its service to a wide range of customers. It 
is essential that the sales and marketing process is 
operated by the Group to ensure optimum efficiency 
is achieved. In the midst of highly competitive 
environment, Group competes through established 
channels of sales commonly used in the maritime 
transportation industry.

Generally, there are 3 type of sales contracts that 
used for tanker vessel which are Time Charter (TC), 
COA, and Spot Charter. Time Charter, COA, and 
Spot are generally tendered in the open market as well 
as directly and closed market. The Company’s sales 
marketing team maintains good relationship with 

Sets out below is the major trade lanes of the Group 
in 2021: 
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hubungan yang baik dengan para penyewa dan broker 
guna optimalisasi utilisasi kapal dengan memasukan 
posisi armada dan jadwal armada.

Persaingan Pasar
Grup melayani segmen pengangkutan kargo muatan 
cair untuk jalur domestik dan internasional. Persaingan 
pada segmen industri ini sangat ketat. Namun, 
untuk dapat masuk dalam industri ini diperlukan 
modal yang sangat besar serta harus memenuhi 
standar-standar industri global yang sangat ketat, 
sehingga menyulitkan pemain baru untuk masuk ke 
dalam industri ini. Kondisi demikian, dalam batas 
tertentu dapat mencegah kelebihan pasokan tonase 
baru di pasar, melindungi Grup dan industri secara 
keseluruhan dari ketidakstabilan perubahan tarif 
angkutan.

Persaingan di pasar domestik semakin hari semakin 
ketat dengan bertambahnya pemain baru, namun 
demikian khusus untuk segmen kimia tidak terlalu 
ketat dibandingkan dengan di pasar internasional. 
Tidak banyak operator kapal dalam negeri yang masuk 
dalam segmen kimia terutama segmen tersebut lebih 
spesifik dan mempunyai persyaratan yang lebih dalam 
hal keamanan dan regulasi. 

Pasar internasional memberikan tantangan yang 
berbeda. Perusahaan pelayaran besar yang terjun 
di industri perkapalan kimia memiliki komposisi 
armada yang lebih besar dibandingkan dengan armada 
Perseroan. Oleh karena itu, sangat penting bagi Grup 
untuk terus memelihara tingkat kesadaran dan 
efisiensi yang tinggi untuk mengamankan bisnis Grup 
serta mempertahankan pasar yang telah dimiliki.

Pelanggan Kami
Grup telah menjalin kerja sama dan kontrak yang 
telah lama dengan mayoritas pelanggannya. Sebagian 
besar pelanggan Grup adalah Perusahaan milik 
negara, perusahaan oil dan gas multinasional, serta  
perusahaan-perusahaan kimia dan gas ternama.

Grup selalu berpegang pada filosofinya yang 
memastikan bahwa semua layanan yang diberikan 
harus dapat diandalkan dan dengan standar yang 
tinggi memastikan layanan transportasi kargo yang 
lancar dan tidak terganggu. Ditambah dengan fakta 
bahwa 100% dari jumlah kapal tanker kimia dalam 
armada Grup adalah kapal berlambung ganda dengan 
stainless steel, yang menjamin perlindungan kargo. 
Grup berada di posisi yang kuat untuk memberikan 
pelayaran yang sempurna kepada pelanggan.

charterers and brokers to optimize the utilization of 
the vessels to put into account of the fleets’ position 
and timing. 

Market Competition
Group primarily caters to the liquid cargo segment in 
the shipping industry in both domestic and foreign 
trade. Competition in this segment of the industry is 
extremely intense. However, due to high barriers to 
entry created by high capital expenditures and tough 
industrial global standards, it is tough for new players 
to enter the shipping industry. This to a certain extent 
prevents an oversupply of new tonnage in the market, 
protecting Group and the industry from volatile 
changes in freight rates.

Competition in the domestic market is growing as new 
player entering the market, however competition in 
chemical sector in particular is low as compared to the 
international areas. There are only a few domestic ship 
operators that are interested in entering the chemical 
market sector as this sector is more specific and has 
more requirement in term of safety and regulation. 

The international market serves a different challenge. 
Large shipping companies that ply their trade in 
the chemical shipping industry have larger fleet 
compositions as compared to the Group. Therefore, 
it is vital that the Group maintains high level of 
awareness and efficiency in securing business and 
maintain its captive and niche market.

Our Customers
Group has established long term relationship and 
contracts with the majority of its customers. Most of 
the Group’s customers are State-owned companies, 
multinational oil and gas companies, and well-known 
chemical and gas companies.

Group has always adhered to its philosophy of ensuring 
that all services providing has to be reliable and of a 
high standard, ensuring a smooth and uninterrupted 
cargo transportation service. Coupled with the fact 
that 100% of the total chemical tankers within the 
Group’s fleet are double hulled with stainless steel, 
which ensures cargo protection. Group is in a strong 
position to continue providing excellent service to all 
its customers. 
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Manajemen Kapal
Armada Grup seluruhnya dikelola oleh perusahaan 
manajemen kapal yang dimiliki oleh anak 
usaha Perseroan. Perusahaan manajemen kapal 
memberikan semua layanan yang diperlukan untuk 
mengoperasikan armada termasuk dukungan 
operasional, pemeliharaan tanker, dukungan teknis, 
penyedia awak kapal, pengawasan galangan kapal dan 
manajemen komersial. Perusahaan manajemen kapal  
milik Group merupakan perusahaan manajemen 
kapal dengan kualitas tinggi dan memliki pengalaman 
dibidangnya lebih dari 25 tahun dan sudah terpercaya  
dalam pengelolaan kapal. Grup percaya dengan anak 
perusahaan sebagai manager kapal atas kapal-kapal 
milik Perseroan maka efisiensi biaya dapat dicapai 
secara optimal. 

Ship Management 
Group vessels are managed by wholly owned 
subsidiaries ship management firm. The ship 
management company provide all service required 
to operate the fleet, including operational support, 
tanker maintenance, technical support, crew 
shipyard supervision and commercial management. 
The Group’s ship management company is a ship 
management company with high quality and has more 
than 25 years of experience in the field and is trusted 
in ship management. Group believes that using wholly 
owned ship management company to manage its fleet 
will ensure greater and optimum cost efficiency could 
be achieved.
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
Management Discussion and Analysis 

Tinjauan Operasi Grup 
Selama 2021, kebutuhan kapal tanker domestik 
Indonesia cukup stabil dan cenderung meningkat 
untuk beberapa segmen kargo seperti pengangkutan 
kargo aromatik dalam hal ini paraxylene, kargo 
palm oil dan turunannya seperti palm olein, kargo 
minyak dan turunannya seperti base oil dan minyak 
pelumas, methanol serta inorganik kargo yaitu caustic 
soda. Pengapalan kargo-kargo tersebut ditopang 
oleh kebutuhan akan kargo-kargo tersebut dalam 
negeri oleh  kustomer utama perusahaan diantaranya 
Pertamina Shipping International, Asahimas 
Chemical, PT Ineos Aromatik. Pada tahun 2021 
perusahaan berhasil mendapatkan 2 buah kontrak 
pengapalan dengan periode kontrak 1  tahun dengan 
kustomer utama perusahaan yaitu PT Asahimas 
Chemical untuk pengapalan kargo Caustic soda serta 
kontrak dengan PT Ineos aromatik untuk pengapalan 
kargo paraxylene. Selain kebutuhan pengapalan di 
atas  kapal-kapal spot perusahaan melayani kustomer 
untuk transportasi dalam negeri kargo-kargo jenis 
lainnya seperti biodiesel, dan minyak solar yang 
kebutuhannya juga cukup stabil. 

Market angkutan transportasi regional Intra South 
East Asia dan Asia, secara umum cukup stabil di 
tengah pandemic Covid-19. Perusahaan melayani 
secara reguler kustomer utamanya dalam pengapalan 
kargo solven dari South East Asia ke East Coast India.

Grup menjaga captive dan niche market untuk 
muatan kimia yang sudah ada dan  terus 
mengembangkan niche market yang baru dengan 
fokus pada pasar jalur regional domestik Indonesia, 
Intra South East Asia, sampai East Coast India 
dan Far East, yang sangat sesuai dengan ukuran 
dan jenis kapal yang dimiliki Grup saat ini.  

Dalam bisnis kontrak sewa kapal, Group berusaha  
terus menjaga market sharenya baik  untuk kontrak 
sewa kapal domestik maupun internasional. Pada 
tahun 2021 tiga buah kapalyaitu MT Gandawati, 
MT Gas Kalimantan dan MT Gas Indonesia berada 
dalam kontrak sewa dengan Pertamina International 
Shipping untuk pengapalan domestik, sedangkan 1 
kapal lainnya yaitu MT Erowati berada dalam kontrak 
sewa dengan kustomer perusahaan dari luar negeri 
untuk pengapalan di daerah intra South East Asia.

The Group’s Operation Review
During 2021, the demand for Indonesian domestic 
tankers is quite stable and tends to increase for 
certain cargo segments, such as the transportation of 
aromatic cargo in this case paraxylene, cargo of palm 
oil and its derivatives such as palm olein, cargo of oil 
and its derivatives such as base oil and lubricating 
oil, methanol and inorganic cargo, namely caustic 
soda. The shipment of these cargoes is supported 
by the need for these cargoes domestically by the 
company’s main customers among others Pertamina 
Shipping International, Asahimas Chemical, PT 
Ineos Aromatik. In 2021 the company managed to 
get 2 shipping contracts with a contract period of 1 
year with the company’s main customer, namely PT 
Asahimas Chemical for Caustic soda cargo shipments 
and a contract with PT Ineos Aromatik for paraxylene 
cargo shipments. In addition to the above shipments, 
the company also serves others various customers for 
domestic transportation of other types of cargo such 
as biodiesel, palm oil, and chemicals which in general 
the demand was also quite stable.

 
The regional transportation market for Intra 
South East Asia and Asia, in general quite 
stable in the midst of the Covid-19 pandemic.
The company regularly serves its main customers in 
solvents cargo shipments from South East Asia to East 
Coast India.

The Group maintains a captive and niche market 
for existing chemical cargoes shipments and 
continues to develop new niche markets with a 
focus on the Indonesian domestic regional route 
market, Intra South East Asia, to the East Coastof 
India and Far East, which are very suitable for 
the size and type of vessel operated by the Group.

In the time charter business, the Group strives to 
maintain its market share for both domestic and 
international market. In 2021 three ships namely 
MT Gandawati, MT Gas Kalimantan and MT Gas 
Indonesia are under time charter with Pertamina 
International Shipping for domestic shipments, while 
the other 1 vessel is MT Erowati is under time charter 
with other international customers for shipments in 
the intra South East Asia area.
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Grup juga terus berusaha menggarap pendapatan non-
asset based, diantaranya mendapatkan pendapatan 
tambahan dari relet cargo, memasarkan pelayanan 
Ship Management dan Crew Management kepada 
pihak ketiga. Pada tahun 2021 group telah berhasil 
mendapatkan kontrak ship management serta 
komersial manajemen atas kapal MT Tirtasari dengan 
demikian MT Tirtasari menjadi salah satu kapal yang 
dioperasikan oleh group.

Strategi Pemasaran
Pemasaran Grup adalah dengan memasarkan 
armadanya untuk kontrak transportasi secara Time 
Charter (TC) disamping Contract of Affreightment 
(COA) dan Voyage Charter (Spot). Strategi 
pemasaran Group adalah pemilihan trading area, 
pengapalan untuk kargo tertentu, dan pelanggan 
spesifik, yang diharapakan dapat memberikan hasil 
terbaik. Disamping itu Grup berusaha menjaga atau 
jika memungkinkan meningkatkan portfolio kontrak 
secara TC dikarenakan melalui TC pendapatan Grup 
akan lebih stabil dan terjamin disamping untuk 
menghindari fluktuasi biaya variabel seperti biaya 
bahan bakar yang sangat tergantung pada harga bahan 
bakar dunia.

Kinerja Keuangan | Financial Performance   

The Group also continues to work on non-asset based 
income, including obtaining additional income from 
relet cargo, marketing Ship Management and Crew 
Management services to third parties. In 2021 the 
group has succeeded in obtaining a ship management 
and commercial management contract for the MT 
Tirtasari vessel, thus MT Tirtasari is one of the vessels 
operated by the group.

Marketing Strategy  
The Group’s marketing is to market its fleet for Time 
Charter (TC) contract, in addition to Contract of 
Affreightment (COA) and Voyage Charter (Spot). 
The Group marketing strategy is by selection of best 
trading area, cargo shipment and specific customer 
which hope could give best result. In addition, Group 
maintain and tried to increase their TC portfolio, 
because TC contract generates more secured and stable 
revenue for the group as well as risk management to 
avoid fluctuation of variable cost such as fuel costs, 
which is depend on the world fuel prices.

2021 2020 Variance
US$ US$ US$

Pendapatan Usaha 19,666,677 18,364,836 1,301,841 Operating Revenue 

Laba Bruto 4,692,236 4,939,793 -247,557 Gross Profit 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 5,895,387 -817,144 6,712,531 Net Profit (Loss) for the Year 

Total Laba (Rugi) Komprehensif 
Tahun Berjalan

4,156,097 -2,737,490 6,893,587
Total Comprehensive Profit 

(Loss) for the Year 
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The total fleet operated by the group for year ending 
2021 are 7 vessels consisting of 4 chemical tankers 
and 2 gas tankers owned by the Group and 1 third 
party chemical vessel. In the previous year (2020) the 
Group also operated 7 vessels consisting of 4 chemical 
tankers and 2 gas tankers owned by the Group and 1 
third party chemical tanker.

The Group’s total operating revenue for year ending 
2021 is US$19.7 million, and had increased by US$1,3 
million or 7.1% from the year ending 2020. The 
increase in operating revenue is mainly supported by 
revenue from chemical vessels by 9.5% whilst from gas 
vessels had decreased by 2.8%.

Group has Gross Profit for year ending 2021 of US$4.7 
million, and had decreased by US$0,2 million or 5% 
from the year ending 2020. The decrease in gross 
profit due to increase in voyage expenses by US$1 
million, ship operating expenses by US$0,3 million, 
vessel depreciation expenses by US$0.2 million.  

The Group has Profit (Loss) for year ending 2021 of 
US$5.9 million, whilst in year ending 2022 Group 
had loss of US$0.8 million. The increase in profit 
for year 2021 is mainly supported by the increase in 
profit in the joint venture entity namely Teekay BLT 
Corporation by US$4.6 million.

The Group’s Comprehensive Profit for year 
2021 recorded of US$4.2 million.  Whilst in 
year ending 2020 the Group had loss of US$2.7 
million. The increase in comprehensive profit 
for the year ending 2021 significantly shows the 
overall improvement of Group performance. 

Revenue
The Group derives its revenue from chartering and 
operating its vessels which is divided into two main 
business segments: transportation of bulk liquid 
chemical and gas carrier. The following table shows 
Group operating revenue for 2021 and 2020 according 
to business segment:

Total armada yang dioperasikan Grup dalam tahun 
2021 sebanyak 7 kapal yang terdiri dari 4 kapal tanker 
kimia dan 2 kapal tanker gas milik Grup dan 1 kapal 
tanker kimia pihak ketiga. Pada tahun sebelumnya 
(2020) Grup mengoperasikan 7 kapal yang terdiri 
dari 4 kapal tanker kimia dan 2 kapal tanker gas yang 
dimiliki Group dan 1 kapal kimia pihak ketiga. 

Total Pendapatan usaha Grup di tahun 2021 sebesar 
US$19,7 juta,  mengalami peningkatan sebesar US$1,3 
juta atau 7,1% dari tahun 2020 yang tercatat sebesar 
US$18,4 juta. Kenaikan pendapatan usaha terutama 
ditopang pendapatan dari kapal kimia sebesar 9,5% 
sedangkan dari kapal gas mengalami penurunan 2,8%.

Laba Bruto Grup di tahun 2021 tercatat sebesar US$4,7 
juta, mengalami penurunan sebesar US$0,2 juta atau 
5% dari tahun 2020 yang tercatat sebesar US$4,9 juta. 
Penurunan laba bruto terutama disebabkan kenaikan 
beban pelayaran sebesar US$1 juta, beban operasi 
kapal US$0,3 juta, beban penyusutan kapal US$0,2 
juta.
 
Laba (Rugi) Tahun Berjalan Grup di tahun 2021 
mencatat sebesar US$5,9 juta, sementara di tahun 2020 
Grup mencatat rugi sebesar US$0,8 juta. Kenaikan 
laba tahun berjalan Grup yang cukup signifikan di 
tahun 2021 terutama ditopang dari meningkatnya 
perolehan laba di entitas ventura bersama yaitu Teekay 
BLT Corporation sebesar US$4,6juta.

Total Laba Komprehensif Tahun Berjalan Grup di 
tahun 2021 tercatat sebesar US$4,2 juta, sementara 
di tahun 2020 Grup mengalami rugi sebesar 
US$2,7 juta. Peningkatan laba komprehensif tahun 
berjalan di tahun 2021 yang cukup signifikan 
dibandingkan dengan tahun 2020 menunjukan 
peningkatan kinerja Grup secara keseluruhan. 

Pendapatan 
Grup memperoleh pendapatannya dari penyewaan 
dan pengoperasian kapal-kapal yang dibagi dalam 
dua segmen utama yaitu   pengangkutan kargo kimia 
cair curah dan pengangkutan kargo gas. Tabel berikut 
menunjukan pendapatan operasi Grup untuk tahun 
2021 dan 2020 berdasarkan segmen usaha:  

2021 2020
US$ US$ US$ %

Kimia 15,036,340 13,295,684 1,740,656 13.09 Chemical

Gas 4,483,365 4,995,398 -512,033 -10.25 Gas

Lainnya 146,972 73,754 73,218 99.27 Others 

Jumlah 19,666,677 18,364,836 1,301,841 7.09 Total 

Segmen 
Variance

Segment 
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Jumlah armada yang dioperasikan Grup dalam tahun 
2021 adalah sama dengan yang dioperasikan Grup di 
tahun 2020 yaitu sebanyak 7 kapal terdiri dari 4 kapal 
tanker kimia dan 2 kapal tanker gas dan 1 kapal tanker 
kimia pihak ketiga. Grup memperoleh pendapatan 
usaha di tahun 2021 sebesar US$19,7 juta, mengalami 
kenaikan sebesar US$1,3 juta atau 7.1% terutama 
ditopang dari pendapatan dari segmen kimia yang 
memberikan kontribusi sebesar 9,5% dari kenaikan 
total pendapatan, sedangkan dari pendapatan segmen 
gas mengalami penurunan sebesar 2,8% dan dari 
segmen lainnya memperoleh 0.4%. 

Biaya 
Biaya utama Grup terdiri dari: 

The number of fleets operated by the group in 2021 
are the same as the group operated in 2020, namely 
7 vessels consisting of 4 chemical tankers and 2 gas 
tankers and 1 third party chemical tanker. The Group 
derives operating revenue in year ending 2021 of 
US$19.7 million, had increased by US$1.3 million or 
7.1% maintly supported by revenue from chemical 
segment which contributed 9.5% of the increase 
in total revenue, whilst revenue gas segment had 
decreased by 2.8% and from  other segment gained 
0.4%.  

Expenses 
The Group’s main expenses consist of: 

Beban Pelayaran 
Beban pelayaran Grup terdiri dari biaya bahan 
bakar dan biaya sandar/pelabuhan. Biaya bahan 
bakar terdiri dari biaya Marine Fuel Oil (MFO) yang 
digunakan sebagai bahan bakar mesin utama kapal 
dan biaya Marine Gas Oil (MGO) yang digunakan 
untuk bahan bakar mesin tambahan. Biaya bahan 
bakar Grup dipengaruhi oleh ukuran armada Grup 
dan harga bahan bakar di pasar terbuka. Biaya 
sandar sangat dipengaruhi oleh jumlah kapal dalam 
armada Grup danjumlah pelabuhan yang disinggahi. 
Biaya sandar termasuk biaya jasa pelabuhan yang 
ditagih oleh pihak pelabuhan dimana kapal singgah. 

Beban pelayaran Grup tahun 2021 sebesar US$4,1 juta 
mengalami peningkatan yang cukup besar sebesar  
US$1 juta (34,4%) dibandingan tahun 2020 terutama 
disebabkan oleh kenaikan harga bahan bakar dan 
biaya sandar/pelabuhan karena adanya pembatasan 
aktivitas di pelabuhan karena adanya wabah corona 
virus yang terjadi. 

Voyage Expenses
The Group’s voyage expenses consists of fuel expenses 
and port charges. Fuel costs consist of the cost of 
Marine Fuel Oil (MFO) which is used in main engine 
and cost of Marine Gas Oil (MGO) which is used 
in auxiliary engines. The Group’s fuel cost depend 
on the size of the fleet and fuel price in the open 
market. The Group’s expenditure on port charges is 
heavily influenced by the number of vessels in the 
Group’s fleet and the number of port calls made by 
these vessels. Port charges include harbor service 
fees imposed by port visited by the Group’s vessels. 

The Group’s voyage expenses for year ending 2021 
is US$4.1 million, had increased by US$1 million 
(34.4%) compared with year ending 2020 mainly due 
to increase in bunker price and port charges due to 
restrictions on activities at the port due to the outbreak 
of corona viruses that happened. 

2021 2020
US$ US$ US$ %

Beban Pelayaran 4,076,155 3,032,295 1,043,860 34.42 Voyage Expenses 

Beban Operasional Kapal 5,807,608 5,453,907 353,701 6.49 Ship Operating Expenses 

Beban Penyusutan Kapal 3,516,132 3,320,402 195,730 5.89 Ship Depreciation Expenses 

Beban Sewa 1,574,546 1,618,439 -43,893 -2.71 Charter Expenses 

Biaya Administrasi 3,214,337 3,793,994 -579,657 -15.28 Administration Expenses

Jumlah 18,188,778 17,219,037 969,741 5.63

Variance 
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Beban Operasional kapal
Beban operasional kapal Grup adalah biaya yang 
dikeluarkan Grup untuk menjalankan kapalnya. Biaya 
ini terdiri dari biaya gaji kru kapal, asuransi, suku 
cadang, pelumas, uang makan kru kapal, pengurusan 
dokumen, transportasi, perbaikan & pemeliharaan 
kapal, bahan lain dan biaya lain-lain. Besarnya biaya 
operasional kapal dipengaruhi oleh beberapa faktor 
yang terutama adalah ukuran, usia dan jenis kapal. 

Sebesar US$5,8 juta mengalami kenaikan sebesar 
US$0,3 juta atau 6,5% dibandingkan dengan tahun 
2020 yang mencatat sebesar US$5,4 juta. Kenaikan 
biaya operasional terutama disebabkan naiknya biaya 
suku cadang sebesar US$0,2 juta atau 4,2% dari total 
biaya operasional. 

Beban Penyusutan 
Grup menggunakan metode penyusutan garis lurus 
dalan menghitung beban penyusutan berdasarkan 
estimasi usia ekonomis masing-masing aset dengan 
jangka waktu antara 5 tahun sampai 30 tahun. Beban 
penyusutan kapal bervariasi untuk setiap tahunnya 
sesuai dengan perubahan nilai revaluasi kapal yang 
dibuat oleh pihak ketiga. 

Beban penyusutan kapal Grup tahun 2021 sebesar 
US$3.5 juta, mengalami kenaikan sebesar US$0,2 juta 
atau 5,9% dibandingkan tahun 2020.

Beban Administrasi 
Beban administrasi Grup terutama terdiri dari biaya 
gaji karyawan darat, biaya kantor, jasa professional, 
pemasaran, telekomunikasi, bank, transportasi, 
penyusutan inventaris kantor, biaya imbalan kerja dan 
biaya pendidikan dan pelatihan karyawan. 

Beban administrasi Grup tahun 2021 sebesar US$3,2 
juta, mengalami penurunan sebesar US$0.6 juta 
atau 15,3% dibandingkan tahun 2020 antara lain 
disebabkan turunnya biaya tenaga ahli sebesar US$0,2 
juta (5,8%), beban imbalan kerja US$0,2 juta (5%).

Arus Kas 
Grup menghasilkan kenaikan neto kas dan bank di 
tahun 2021 sebesar US$3,1 juta lebih baik dari tahun 
2020 yang tercatat sebesar US$0,4 juta. Kenaikan 
neto kas dan bank sebesar US$2,7 juta antara lain 
disebabkan oleh: 
a.	 Penurunan perolehan kas neto dari aktivitas 

operasi sebesar US$1,1 juta terutama disebabkan 
pembayaran beban keuangan sebesar US$1,1 juta.

Ship Operating Expenses
The Group’s ship operating expenses are costs related 
to the running of the vessels. These costs consist 
of salaries for the crew of the vessels, insurance, 
spareparts, lubricant oil, meal for crew, document, 
transportation, repair & maintenance of the vessel, 
other stores and other expenses related to vessel 
operation. These operating expenses are influenced 
various, mainly the size, age and type of the vessels.

2021 is US$5.8 million, had increased by US$0.3 
million (6.5%) compared with year ending 2020. The 
increase mainly due to increase in spartparts expense 
of US$0.2 million or 4.2% of total operating expenses. 

Depreciation Expenses
The Group applies the straight line method to calculate 
depreciation expense, which is based on the estimated 
economic lifespan of each asset, ranging from 5 to 
30 years. The vessel depreciation expenses fluctuates 
every year as a result of change in vessel revalued 
amounts prepared by third parties.

The Group’s depreciation expenses for year ending 
2021 is US$3.5 million, had increased by US$0.2 
million (5.9%) compared with year ending 2020.  

Administration Expenses
The Group’s administrative expenses consist primarily 
of on shore staff salaries, office expenses, professional 
fees, marketing expenses, telecommunication 
expenses, bank expenses, transportation, depreciation 
expenses of office equipment, employment benefit 
expenses, training and education

The Group’s Administrative expenses for year ending 
2021 is US$3.2 million, had decreased by US$0.6 
million (15.3%) compared with year ending 2020 
among others due to decrease in cost of professional 
fee of US$0.2 million (5.8%), employment benefit 
expenses of US$0,2 million (5%). 

Cash Flow 
The group genertaed an increase in net cash and 
banks for year ending 2021 of US$3.1 million better 
tha n year ending 2020 which was recorded at US$0.4 
million. The increase in net cash and bank by US$ 2.7 
million, among others due to: 
a.	 The decline in net cash provided by operating 

activities of US$1.1 million mainly due to payment 
of financial expenses of US$1.1 million.
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b.	 Penurunan penggunaan  kas neto untuk aktivitas 
investasi sebesar US$4 juta terutama disebabkan 
adanya pembelian kapal tanker MT Gas Indonesia 
II di tahun 2020. 

c.	 Kenaikan penggunaan neto kas untuk aktivitas 
pendanaan sebesar US$0,1 juta.

Aset 
Total aset Grup per 31 Desember 2021 sebesar 
US$70,3 juta mengalami peningkatan US4,2 juta 
(6,4%) dibandingkan dengan per 31 Desember  2020.

Kenaikan total aset sebesar US$4,2 juta terutama 
disebabkan oleh: 
a.	 Kenaikan kas dan bank sebesar US$3,1 juta
b.	 Kenaikan investasi pada entitas asosiasi dan 

ventura bersama, uang muka investasi sebesar 
US$4,9 juta 

c.	 Penurunan aset keuangan tidak lancar sebesar 
US$3,5 juta

Kolektabilitas Piutang
Piutang Grup per 31 Desember 2021 tercatat sebesar 
US$2,6 juta sedikit lebih rendah US$0.5 juta dari 
per 31 Desember 2020 (US$3,1 juta). Umur piutang 
menunjukan lebih cepat dari 29 hari pada 31 Desember 
2020 menjadi 15,1 hari pada 31 Desember 2021. Grup 
menilai semua piutang dapat tertagih. 

Posisi Keuangan | Financial Position 

b.	 The decline in net cash used in  investing activities 
of US$4 million was mainly due to the purchase of  
tanker MT Gas Indonesia II in 2020.

c.	 The increase in cash net used in financing activities 
was US$ 0.1 million.

Assets
The Group’s total assets as of December 31, 2021 
amounting US$70.3 million, had increased by US$4.2 
million (6.4%) compared with as of 31 December 
2020.

The Increase in total assets by US$4.2 million mainly 
attributed by: 
a.	 Increase in cash and banks by US$3.1 million
b.	 Increase in investment in association and joint 

venture entities, an investment down payment of 
US$4.9 million

c.	 Decrease in non-current financial assets of US$3.5 
million

Account Receivable Collection
The Group receivables as at 31 December 2021 is 
US$2.6 million, slightly lower by US$0.5 million 
compared as at 31 December 2020 (US$3.1 million). 
The age of receivables is getting better from 29 days as 
at 31 December 2020 to 15.1 days as at 31 December 
2021. The Group considered all receivables are 
collectible. 

2021 2020
US$ US$

Aset Lancar 14,198,826 6,391,894 Current Assets 
Aset Tidak Lancar 56,129,910 59,681,199 Non-Current Assets 
Total Aset 70,328,736 66,073,093 Total Assets 

Liabilitas Liabilities 
Liabilitas Jangka Pendek 10,709,803 12,633,148 Short Term Liabilities 
Liabilitas Jangka Panjang 27,547,884 25,524,993 Long Term Liabilities 
Total Liabilitas 38,257,687 38,158,141 Total Liabilities

Ekuitas Neto 32,071,049 27,914,952 Net Equity 

Total Liabilitas dan Ekuitas 70,328,736 66,073,093 Total Liablities and Equity 

Aset Assets 
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Belanja Modal 
Belanja modal Grup di tahun 2021 adalah pembayaran 
uang muka pembelian 1 unit kapal tanker kimia MT 
Eastern Liberty dari pihak ketiga sebesar US$0.4juta. 
Selain itu, Grup telah melakukan reklasifikasi kapal, 
MT Celosia dan MT Erowati menjadi aset keuangan 
tiak lancar tersedia untuk dijual. 

Liabilitas
Total liabilitas Grup per 31 Desember 2021 sebesar 
US$38,3 juta, mengalami sedikit kenaikan sebesar 
US$0,1 juta atau 0,3% dibandingkan dengan per 
31 Desember 2020 (US$38,2 juta), antara lain 
disebabkan penurunan piutang usaha sebesar US$0,5 
juta, kenaikan uang muka pembelian kapal US$1 juta, 
penurunan provisi imbalan kerja US$0,3 juta.

Kemampuan Membayar Liabilitas 
Rasio lancar Grup tahun 2021 adalah sebesar 1.33x 
lebih baik dibandingkan dengan tahun 2020 yang 
hanya sebesar 0.51x. 

Ekuitas 
Ekuitas neto Grup per 31 Desember 2021 sebesar 
US$32,1 juta mengalami kenaikan sebesar US$4,2 juta 
(14,9%) dibandingkan dengan per 31 Desember 2020 
(US$27,9 juta), terutama disebabkan kenaikan bagian 
laba entitas asosiasi dan ventura bersama yang cukup 
signifikan. 

Struktur Permodalan dan Kebijakan Manajemen 
Sejak ratifikasi Rencana Perdamaian dan Amandemen 
Rencana Perdamaian, tujuan utama dari manajemen 
risiko permodalan Grup adalah untuk memastikan 
ketersediaan modal kerja Grupuntuk menjalankan 
operasi dan inisiatif restrukturisasi sesuai dengan 
Amandemen Rencana Perdamaian.

Grup mengelola struktur modal dan membuat 
penyesuaian sesuai dengan kondisi ekonomi. Saat 
ini, Grup mengelola modalnya dengan memonitor 
secara rutin kebutuhan modal kerja sesuai dengan 
Amademen Rencana Perdamaian. Pada tanggal 31 
Desember 2021 dan 2020, Grup memiliki posisi defisit. 
Sehubungan dengan itu, Grup akan menerapkan 
secara berkelanjutan inisiatif pemotongan biaya 
dan restrukturisasi serta meninjau dan mengawasi 
pembelanjaan modal.

Kebijakan Deviden 
Penentuan jumlah deviden akan tergantung pada 
rekomendasi dari Direksi Grup. Kebijakan tersebut 
diatur dengan pertimbangan tingkat kecukupan 
keuangan, pertimbangan nilai kas, tingkat utang, 
tingkat pengembalian pada ekuitas dan laba ditahan,

Capital Expenditure  
The Group’s capital expenditure for year ending 2021 
is the advance payment of purchase 1 unit chemical 
tanker MT Eastern Liberty from a third party 
amounting to US$0.4 million. In Addition, Group has 
reclassed its vessels, MT Celosia and MT Erowati, into 
non-current assets held for sale.   

Liabilities
The Group’s total liabilities as of 31 December 2021 
is US$38.3 million had slightly increased of US$0.1 
million (0.3%) compared to 31 December 2020 
(US$38.2 million), due to decrease in trade receivable 
of US$0.5 million, increase in advance payment of 
vessel purchase of US$1 million, decrease in provision 
for employee benefits of US$0.3 million.    

Ability to Pay Liabilities
Group’s current ratio for year 2021 is 1.33x better than 
the year 2020 which recorded 0.51x. 

Equity
The Group’s net equity as of 31 December 2021 is 
US$32.1 million, had decreased by US$4.2 million 
(14.9%) compared to as of 31 December 2020 (US$27.9 
million) maintly due to the significant increase in 
share in profits of associates and joint venture.  

Capital Structure and Management Policy
Since the ratification of the Restructuring Plan and 
PKPU Amendment Plan, the primary objective of the 
Group’s capital risk management has been to ensure 
the availability of the Group’s working capital to run its 
operations and restructuring initiatives in accordance 
with the PKPU Amendment Plan.

The Group manages its capital structure and makes 
adjustments to it, to cope with the changes in economic 
conditions. Currently, the Group manages its capital by 
regularly monitoring its working capital requirements 
in accordance with the PKPU Amendment Plan. As of 
December 31, 2021 and 2020, the Group is in deficit 
position. As such, the Group will continuously apply 
cost-cutting and restructuring initiatives to review 
and monitor its capital expenditure.

Dividend Policy 
Dividend payment is determined depend on the 
recommendation from the Board of Directors of 
the Group. The policy Is set with consideration the 
financial sufficiency of the Group, the consideration of 
cash value, the level of debt, the return on equity and
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serta kebutuhan dana Grup untuk ekspansi lebih 
lanjut tanpa mengurangi hak pada Rapat Umum 
Pemegang Saham Grup untuk menentukan sesuai 
dengan Anggaran Dasar Perusahaan.

Mengingat Grup masih dalam defisit, maka pembagian 
deviden belum dapat dilakukan. Sejak tahun fiskal 
yang berakhir pada 31 Desember 2008 Grup belum 
lagi melakukan pembagian deviden. 

Perjanjian, Komitmen, dan  Gugatan yang      Signifikan  
a.	 Gugatan 

Sebagai kelanjutan dari adanya kapal Grup 
yang ditahan di Pelabuhan Ranong Thailand 
pada Januari 2019 hingga Juni 2019, Grup 
tengah mengajukan gugatan di Pengadilan 
London pada tanggal 18 September 2019 untuk 
menuntut kerugian yang dialami oleh Grup 
akibat penahanan kapal tersebut kepada penyewa 
kapal dan pemilik kargo. Pada saat ini, proses 
peradilan masih berjalan dan menunggu jadwal 
sidang berikutnya pada tanggal 11 Mei 2022.
Pada tahun 2021, Perusahaan tengah mengajukan 
gugatan terhadap PT Bank Pan Indonesia Tbk 
di Pengadilan Negeri Jakarta Pusat dan PT Bank 
HSBC Indonesia di Pengadilan Negeri Jakarta 
Selatan terkait dengan masalah perpajakan yang 
dialamioleh Perusahaan. Sampai dengan tanggal 
penerbitan laporan keuangan konsolidasian, 
proses hukum masih berjalan dan belum ada 
keputusan terakhir mengenai kasus hukum ini.  

b.	 Biaya Jaminan Utang  
Perusahaan Ventura Bersama (JV), melalui 
entitas anak yang dimiliki sepenuhnya (Tangguh 
Hiri Finance Limited dan Tangguh Sago Finance 
Limited - disebut “Peminjam”), melakukan 
pembiayaan kembali (refinance) atas hutang yang 
terutang menurut perjanjian pinjaman tanggal 
19 Desember 2007 antara Peminjam, pemberi 
pinjaman, dan Credit Agricole Corporate dan 
Investment Bank sebagai agent and security 
trustee. Sehubungan dengan pembiayaan 
kembali yang disebutkan di atas, pemegang 
saham JV dan Teekay LNG Partners LP., (TGP) 
menandatangani Guarantee Fee Agreement pada 
tanggal 8 Februari 2021, di mana TGP menyetujui 
untuk menjamin jaminan proporsional Grup 
sehubungan dengan pembiayaan kembali di 
bawah fasilitas baru dengan biaya sebesar 1,8% 
dari porsi Grup dalam jaminan untuk jangka 
waktu lima tahun sebesar AS$ 3.881.673.    

retained-earning as well as the funding requirements 
of the Group for further expansion. Without prejudice 
to the right of the General Meeting of the Group to 
determine in accordance with the Article of the Group. 

Considering the Group is still in deficit, the dividend 
cannot be determined. Since the fiscal year ended 31 
December 2008, the Group has not made any dividend 
payments.  

Significant Agreements, Commitments, and Lawsuit 
a.	 Lawsuit

As continuation of the Group’s vessel being 
detained at Ranong Port in Thailand from January 
2019 to June 2019, the Group has filed a lawsuit in 
London Court on September 18, 2019 to claim the 
Group’s losses caused by the detention of the vessel 
to the charterer and cargo owner. As of to date, the 
judicial process is still ongoing and waiting for the 
next judicial schedule on May 11, 2022. In 2021, 
the Company filed a lawsuit against PT Bank Pan 
Indonesia Tbk in the Central Jakarta District Court 
and PT Bank HSBC Indonesia in the South Jakarta 
District Court in relation to the tax problems 
experienced by the Company. As of the issuance 
date of the consolidated financial statements, the 
legal process is still ongoing and there has been 
no final decision regarding these legal cases.

b.	 Debt Guarantee Fee
The Joint Venture (JV) Company, through its 
wholly-owned subsidiaries (Tangguh Hiri Finance 
Limited and Tangguh Sago Finance Limited (the 
“Borrowers”), refinanced its existing indebtedness 
owing pursuant to a facility agreement dated 
December 19, 2007 between the Borrowers, 
certain lenders, and Credit Agricole Corporate 
and Investment Bank as agent and security trustee. 
In relation to the refinancing mentioned above, 
the JV Shareholders and Teekay LNG Partners LP., 
(TGP) entered into a Guarantee Fee Agreement 
on February 8, 2021, wherein TGP agreed to 
guarantee the Group’s guarantee proportion in 
respect of refinancing under the new facility for a 
fee of 1.8% of the Group’s portion in guarantee for 
a period of five years totaling US$ 3,881,673.
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Perbandingan Proyeksi dan Realisasi yang Dicapai
Pada Tahun 2021, Grup merealisasikan pendapatan 
usaha dan laba operasi sebesar US$19,7 juta dan 
US$4,7 juta atau tumbuh masing-masing sebesar 
24,8% dan 28,5% dari target yang diharapkan. 

Comparison of Targets and Achieved Realization
In 2021, the Group realized operating revenue and op-
erating profit of US$19.6 million and US$4.7 million 
or grew by 24.8% and 28.5%, respectively from the ex-
pected target. 

in US$
Target 2021 Realisasi 2021 % Pencapaian dibandingkan 2020 Proyeksi 2022

Target of 2021 Realization of 2021 % achievement compared to 2019 Projection of 2021

Pendapatan Usaha / 
Operating Revenue 

15,753,243 19,666,667 7.09% 17,422,165

Laba Operasi / 
Operating Profit 

3,649,327 4,692,236 -5,01% 3,710,416

Tanker Market Outlook 2022
Perekonomian global pada tahun 2022 diproyeksikan 
akan bertumbuh pada kisaran 4,4%. Dengan realisasi 
pertumbuhan ekonomi pada tahun 2021 di kawasan 
Eropa dan China sudah menunjukkan perbaikan 
dan akan berlanjut pada tahun 2022 seiring dengan 
penanganan Covid 19 serta percepatan vaksinasi yang 
membaik maka diharapakan volume perdagangan 
dan harga komoditas akan meningkat sehingga akan 
menopang tanker market.

Market pelayaran sangat dipengaruhi oleh 
pertumbuhan ekonomi disamping beberapa faktor 
lain yaitu kapasitas produksi dan kapasitas kapal 
serta harga komoditi, penawaran dan permintaan. 
Penanganan pandemi Covid-19 yang semakin 
membaik didukung percepatan vaksinasi telah 
memberikan harapan meningkatnya perdagangan 
serta perbaikan  atas hambatan-hambatan operasional 
yang sangat menggangu yang diakibatkan oleh 
pandemi Covid 19.

Market untuk tanker kimia untuk pasar regional Asia 
diperkirakan akan masih mengalami perbaikan seiring 
dengan perbaikan ekonomi dari dengan dimulainya 
pelonggaran maka perdagangan akan meningkat. 

Sementara itu pasar pengiriman domestik Indonesia 
untuk kapal tanker bahan kimia diperkirakan juga akan 
terus mengalami perbaikan dari periode sebelumnya 
seiring dengan perbaikan permintaan didukung 
kebijakan fiskal yang ekspansif dari pemerintah. 

Tanker Market Outlook 2022
The global economy in 2022 is precdicted to grow in 
the range of 4.4%. With the realization of economic 
growth in 2021 in the European and Chinese regions 
that have shown improvement and will continue in 
2022 in line with the handling of Covid 19 and the 
acceleration of improved vaccination, it is hoped 
that the volume of trade and commodity prices will 
increase so that it will support the tanker market.

The shipping market is strongly influenced by 
economic growth beside the others several factors, 
namely production capacity and ship capacity as 
well as commodity prices, supply and demand.  The 
handling of the Covid-19 pandemic that is getting 
better supported by accelerated vaccinations has 
given hope for increased trade and improvements 
have had a very large impact on the market where 
there was a weakening of demand and also the very 
disturbing operational obstacles caused by the Covid 
19 pandemic.

The market for chemical tankers for the Asian regional 
market is expected to continue to improve as the 
economy improves from the start of easing, trade will 
increase. 

Meanwhile, Indonesia’s domestic shipping market for 
chemical tankers is also expected to continue to im-
prove from the previous period in line with improving 
demand supported by an expansionary fiscal policy 
due to the pandemic situation that is expected with 
steps from the Indonesia government is quite good 
and fast in distributing vaccines and starting to re-
open economic activities.
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Target/Proyeksi Grup Tahun 2022
Manajemen berkeyakinan kinerja Grup akan 
meningkat di tahun 2022 dibandingkan tahun 
sebelumnya terutama setelah adanya perubahan 
komposisi armada di akhir tahun 2021 sehingga 
pelaksanaan pemenuhan kewajiban sesuai ketentuan 
Amandemen Rencana Perdamaian dapat dilakukan 
secara tepat waktu. Untuk meningkatkan kinerja, 
Grup juga akan mengambil langkah strategis antara 
lain:
a.	 Mempertahankan atau menambah porsi 

bisnis kontrak sewa (time charter-out) untuk 
menstabilkan dan menjamin pendapatan 
Grup serta mengurangi risiko penurunan 
EBITDA yang disebabkan meningkatnya 
biaya operasional terutama oleh biaya bahan 
bakar yang berfluktuasi. Grup telah berhasil 
memperbaharui kontrak sewa untuk dua kapal 
di kuartal ke 4 tahun 2021 untuk periode satu 
tahun dan dua tahun. dengan mitra utama Grup, 
PT Pertamina International Shipping (PIS).

b.	 Berusaha menambah porsi bisnis Contract of 
Affreightment (COA) untuk lebih memastikan 
kepastian volume pengangkutan dan dengan tarif 
angkutan yang telah disepakati sehingga dapat 
terhindarkan dari fluktuasi tarif angkutan.

c.	 Disamping porsi bisnis kontrak sewa kapal dan 
COA, Grup tetap mempertahankan portofolio 
bisnis kontrak voyage atau spot untuk menjaga 
posisi Grup di market regional. Bisnis kontrak 
voyage ini memberikan kesempatan kepada 
Grup untuk menikmati kenaikan performance 
jika market semakin membaik. Saat ini dengan 
keberhasilan dalam upaya yang telah dilakukan 
dalam penanganan Covid-19 seperti pelaksanaan 
vaksinasi, sudah terlihat pelonggaran-
pelonggaran yang akan mempercepat pemulihan 
market. Untuk meningkatkan komersial 
performance dalam bisnis spot, Grup melakukan 
perencanaan dengan penuh kehati-hatian dan 
secara matang untuk memastikan pengangkutan 
akan memberikan keuntungan yang terbaik.

d.	 Peremajaan armada kapal dimana group akan 
melepas 2 buah kapal pada bulan Januari dan 
Febuari tahun 2022 dan menggantikannya 
dengan kapal yang lebih muda dengan ukuran 
yang lebih besar sehingga dapat meningkatkan 
pendapatan dan menjaga keberlangsungan usaha 
ke depannya.

e.	 Group di tahun 2022 juga akan menjajaki 
usaha perubahan bendera menjadi berbendera 
Indonesia untuk dua kapal LNG yang saat ini 
dimiliki perusahaan asosiasi group sehingga dapat 
memperbaiki harga sewa serta meningkatkan 
potensi pemakaian kapal-kaapl tersebut dalam 
periode kontrak selanjutnya.

Group’s Target/Projection for the year 2022
Management believes that the Group’s performance 
will improve in 2022 in comparison to this year’s, 
especially after the change of the fleet composition 
at the end of 2021, hence to meet its obligations on a 
timely basis in accordance with the provisions of the 
PKPU Amendment Plan. Therefore, to increase its 
performance, the Group is undertaking the following 
strategic implementation:

a.	 To maintain or increase the portion of the 
rental contract business (time charter-out) to 
stabilize and guarantee the Group’s revenue 
and reduce the risk of declining EBITDA 
due to increased operating costs, especially 
fluctuating bunker costs. The Group has 
successfully renewed the charter contract for 
2 vessels in the 4th quarter of 2021 for one year 
and two years, with the Group’s main partner, 
PT Pertamina International Shipping (PIS). 

b.	 To seek to increase the portion of the Contract 
of Affreightment (COA) business portion to 
ensure certainty of the volume of transportation 
and with the agreed transportation rates to avoid 
fluctuations in transportation rates.

c.	 In addition to the ship charter and COA business 
portion, the Group maintains a portfolio of voyage 
or spot contracts to maintain the Group’s position in 
the regional market. This voyage contract business 
allows the Group to enjoy increased performance 
if the market improves. At present, with the 
success in the efforts in handling Covid-19 such 
as the implementation of vaccinations, it has been 
seen that easing relaxation will accelerate market 
recovery. To improve commercial performance in 
the spot business, the Group is planning carefully 
and carefully to ensure the transport will give the 
best profit. 

d.	 Rejuvenation of the fleet where the Group will 
release 2 ships in January and February 2022 
and replace it with a younger vessel and a larger 
size to increase revenue and maintain business 
continuity in the future.

e.	 In 2022, the Group also will explore efforts to 
change the flag to become the Indonesian flag 
for the two LNG vessels currently owned by the 
group associate so that it can improve hire rate 
and increase the potential use of these vessels in 
the next contract period.
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f.	 Tetap fokus dalam mempertahankan struktur 
biaya yang efisien dengan bekerja sama dengan 
semua manajer kapal untuk memastikan 
pemeliharaan armada dilakukan secara efisien 
dan memiliki tenaga kerja yang tidak banyak dan 
efektif.

g.	 Ekstensifikasi usaha yang masih berhubungan 
dengan bisnis utama Grup, seperti jasa 
pengelolaan operasi kapal (ship management 
service) dan pengawakan awak kapal (manning) 
kepada pihak ketiga. Serta pengembangan bisnis 
lainnya yang dapat meningkatkan pendapatan 
group seperti bisnis ISO tank dimana saat ini 
anak perusahaan PT Cendanawati Logistik 
Indonesia telah ditunjuk oleh Chengxi Equipment 
Technology (CET) menjadi sole marketing agent 
untuk produk LNG ISO tank mereka.

f.	 Stay focused on maintaining an efficient cost 
structure by working closely with all ship 
managers to ensure fleet maintenance is carried 
out efficiently and has a minimal and effective 
workforce.

g.	 Business extensification that is still related to 
Group’s main business, such as ship management 
service and crew management (manning) to 
third party. Other business developments that 
can increase group income, such as the ISO 
Tank business where currently, one of the group 
subsidiaries, PT Cendanawati Logistik Indonesia, 
has been appointed by Chengxi Equipment 
Technology (CET) to be the sole marketing agent 
for their LNG ISO tank product.
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Penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan 
yang baik akan memberikan dampak terhadap 
peningkatan kinerja Perseroan yang pada akhirnya 
dapat meningkatkan kepercayaan para pemegang 
saham dan pemangku kepentingan lainnya kepada 
Perseroan. Oleh karena itu, Perseroan bertekad untuk 
terus meningkatkan dan mempertahankan standar 
tinggi di bidang tata kelola korporasi, sesuai dengan 
prinsip-prinsip dan panduan yang telah digariskan 
dalam Code of Corporate Governance dimana 
prinsip-prinsip tersebut juga sejalan dengan aturan 
Tata Kelola Perseroan serta beberapa standar lain 
yang berlaku dan digunakan di Indonesia.

Pelaksanaan prinsip tata kelola korporasi di Perseroan 
pada tahun 2021 adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris dan Direksi
Dewan secara reguler melakukan pertemuan untuk 
meninjau ulang implementasi langkah-langkah 
restrukturisasi yang penting dan kinerja operasional 
dan keuangan Grup. Apabila diperlukan, akan 
dilakukan pertemuan tambahan untuk membahas 
transaksi-transaksi yang signifikan atau hal-hal yang 
menimbulkan perhatian dari Dewan. 

Komposisi Dewan dan Komite Pendukung 
Komposisi Dewan dan Komite-komitenya per 31 
Desember 2021 adalah sebagai berikut:

The application of the principles of Good Corporate 
Governance will have an impact on improving the 
Company’s performance which at the end can increase 
the trust of shareholders and other stakeholders in the 
Company. Therefore, the Company is determined to 
continue to improve and maintain high standards in 
the field of corporate governance, in accordance with 
the principles and guidelines that have been outlined 
in the Code of Corporate Governance where these 
principles are also in line with the rules of Corporate 
Governance as well as several other standards that ap-
ply and are used in Indonesia.

The implementation of the principles of corporate 
governance in the Company in 2021 are as follows: 

Board of Commissioners and Directors 
The Board regularly meets to review the implemen-
tation of key restructuring measures and the Group’s 
operational and financial performance. If necessary, 
additional meetings will be held to discuss significant 
transactions or matters of concern to the Board. 

Composition of the Board and Its Committee 
The composition of the Board and its Committees as 
of 31 December 2021 is as follows:

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Corporate Government 

Dewan Komisaris Direksi Komite Audit Komite Nominasi Komite Remunerasi 

Board of Commissioners Directors Audit Committee Nomination Committee Remuneration Committee

Hadi Surya C M M M

Safzen Noerdin M M M M

Antonius J. Supit M M M M

Anthony Budiawan M C C C

Siana Anggraeni Surya C

A. Yulian H. Ernanto M

Benny Rachmat M

Timotius M

Denny Susilo M

Catatan/Notes: C-Chairman/Ketua, M-Member/Anggota
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Dewan Komisaris
Sesuai dengan ketentuan dalam Anggaran Dasar 
Perseroan, Dewan Komisaris yang memegang tugas 
mengawasi manajemen Perseroan harus terdiri dari 
paling sedikit dua orang anggota, termasuk seorang 
Komisaris Utama.  

Komposisi Dewan Komisaris
Berdasarkan  Anggaran  Dasar  Perseroan,  Pasal 17, 
menetapkan bahwa Dewan Komisaris terdiri dari  
sedikitnya  2  (dua)  orang  anggota  Dewan Komisaris,  
seorang diantaranya diangkat sebagai Komisaris  
Utama, sekurang-kurangnya 30% dari seluruh anggota 
Dewan Komisaris merupakan Komisaris Independen. 
Di sepanjang tahun 2021, tidak terdapat perubahan 
atau pergantian dalam susunan Dewan Komisaris 
Perseroan. 

Independensi Komisaris Independen
Perseroan  memastikan  bahwa  Komisaris Independen  
Perseroan  memiliki  kompetensi  di bidangnya  dan  
tidak memiliki hubungan afiliasi apapun dengan  
anggota  Dewan  Komisaris lainnya,  anggota  Direksi,  
dan   Pemegang saham utama dalam rangka menjamin 
independensi

Tugas dan Wewenang Dewan Komisaris
Berdasarkan ketentuan pada Anggaran Dasar terakhir 
Perseroan, selain menjalakan fungsi pengawasan atas 
kebijakan manajemen Perseroan dan memberi nasihat 
kepada Direksi sesuai ketentuan pasal 108 UUPT, 
Dewan Komisaris juga memiliki tugas dan wewenang 
sebagai berikut:

1.	 Menjalankan tugas dan tanggung jawab dengan 
itikat baik, penuh tanggung jawab dan kehati-
hatian.

2.	 Memiliki hak untuk memasuki bangunan dan 
halaman atau tempat lain yang dipergunakan atau 
dikuasai oleh Perseroan dan berhak memeriksa 
semua pembukuan, surat, dan alat bukti lainnya, 
memeriksa dan mencocokan keadaan uang kas 
dan lain-lain serta berhak untuk mengetahui 
segala tindakan yang telah dijalankan oleh Direksi.

3.	 Dalam menjalankan tugas, Dewan Komisaris 
berhak memperoleh penjelasan dari Direksi atau 
setiap anggota Direksi tentang segala hal yang 
diperlukan oleh Dewan Komisaris.

4.	 Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawab, Dewan Komisaris wajib 
membentuk Komite Audit, Komite Remunerasi, 
Komite Nominasi serta Komite lainnya sesuai 
dengan persyaratan yang diatur dalam peraturan

Board Of Commissioners
Under  the  Company’s  Article  of  Association, 
the  Board  of  Commissioners,  which  has  task of 
supervising of the Company’s management, must 
consist of at least two members, including the 
President Commissioner.

Composition of the Board of Commissioners
Based on the Company’s Articles of Association, Article  
17,  stipulates  that  the  Board  of Commissioners 
consists of at least 2 (two) members of the Board 
of Commissioners, one of whom is appointed as 
President Commissioner, at least 30% of all members 
of the Board of Commissioners are Independent 
ommissioners. Throughout  2021, there  is no change  
in  the composition  of  the  Board  of  Commissioners  
of the  Company.

Independency of the Independent Commissioner 
The Company ensures that  the  Company’s 
Independent Commissioners have competencies 
in  their  fields  and  does  not  have  any  affiliate 
relationships with other members of the Board of  
Commissioners,  members  of  the  Board  of Directors, 
and majority Shareholders in order to guarantee the 
independency.

Duties and Authorities of Board of Commissioners
Based  on  the  provisions  of  the  Company’s  latest  
Articles  of  Association,  in  addition  to  running 
the oversight function at the Company’s management  
policy  and  advising  the  Board  of Directors in 
accordance with Article 108 of the Company Law, the 
Board of Commissioners also has the following duties 
and authorities:
1.	 Carry out duties and responsibilities in good faith, 

full of responsibility and circumspection.

2.	 Having  right  to  enter  the  building  and  area 
or  other  place  that  used  or  controlled  by  the 
Company and has the right to examine all books, 
letters and other evidence, check and match the 
cash and other conditions and has the right to 
know all actions taken by the Board of Directors.

3.	 In carrying out its duties, the Board of 
Commissioners has the right to obtain an 
explanation from the Board of Directors or each 
member of the Board of Directors regarding all 
matters required by the Board of Commissioners.

4.	 In  order  to  support  the  effectiveness  of  the 
implementation  of  duties  and  responsibilities, 
the  Board  of  Commissioners  must  form  an 
Audit  Committee,  Remuneration  Committee, 
Nomination Committee and other Committees in
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perundangan di bidang Pasar Modal. Dalam hal 
tidak dibentuk komite nominasi dan remunerasi 
maka fungsi remunerasi dan nominasi yang 
diatur dalam peraturan OJK wajib dijalankan oleh 
Dewan Komisaris.

5.	 Rapat Dewan Komisaris setiap waktu dapat 
memberhentikan untuk sementara seorang atau 
lebih anggota Direksi apabila anggota Direksi 
tersebut bertindak bertentangan dengan anggaran 
dasar dan/atau peraturan perundang-undangan 
yang berlaku atau merugikan maksud dan tujuan 
Perseroan atau melalaikan kewajibannya.

6.	 Melakukan tindakan pengurusan Perseroan 
dalam keadaan tertentu dan untuk jangka waktu 
tertentu.

7.	 Menjalankan RUPS Tahunan dan RUPS lainnya 
sesuai dengan kewenangannya sebagaimana 
diatur dalam anggaran dasar dan peraturan 
perundangan.

8.	 Bertanggungjawab penuh secara tanggung 
renteng atas kerugian Perseroan yang disebabkan 
oleh kesalahan atau kelalaian anggota Dewan 
Komisaris dalam menjalankan tugasnya.

9.	 Bersama dengan Direksi wajib menyusun 
pedoman yang mengikat setiap anggota direksi 
dan dewan komisaris sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundangan yang berlaku.

10.	 Bersama dengan Direksi wajib menyusun kode 
etik yang berlaku bagi seluruh anggota Direksi 
dan Dewan Komisaris, karyawan/pegawai serta 
mendukung organ yang dimiliki Perseroan sesuai 
dengan ketentuan perundangan yang berlaku.

Masa jabatan anggota Dewan Komisaris adalah 
3 (tiga) tahun terhitung sejak RUPS menyetujui 
pengangkatannya sampai penutupan RUPS Tahunan 
yang ketiga dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk 
memberhentikan sewaktu-waktu sesuai ketentuan 
Pasal 119 UUPT.  

Dewan Komisaris Perseroan telah memiliki Pedoman 
Kerja Dewan Komisaris yang dibentuk sesuai 
Peraturan Otorias Jasa Keuangan nomor POJK No. 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris 
Emiten atau Perusahaan Publik.  

Remunerasi Dewan Komisaris
Penetapan remunerasi Dewan Komisaris termasuk 
tunjangannya dilakukan dengan mengajukan usulan 
kepada RUPS untuk dimintakan persetujuannya.

accordance with the requirements stipulated 
in the regulations in the Capital Market. In the 
event  that  a  nomination  and  remuneration 
committee  are  not  formed,  the  function  of 
remuneration and nominations stipulated in OJK 
regulations must be carried out by the Board of 
Commissioners.

5.	 The Boards of Commissioners’ meeting has the 
right to temporary dismiss one or more members 
of the board of Directors if the members of the 
board  of  Directors  act  in  contravention  of  the 
articles  of  association  and  /  or  legislation  that 
apply  or  harm  the  intent  and  purpose  of  the 
Company or neglect their obligations.

6.	 Take action to manage the Company in certain 
circumstances and for a certain period of time.

7.	 Conducting the Annual GMS and other GMS in 
accordance with their authority as stipulated in 
the articles of association and regulations.

8.	 Fully  responsible  for  the  joint  responsible  
for the  Company’s  losses  caused  by  mistakes 
or  omissions  of  members  of  the  Board  of 
Commissioners in carrying out their duties.

9.	 Together with the Board of Directors must 
develop guidelines that bind each member of the 
board of directors and board of commissioners in 
accordance with the provisions of the applicable 
laws and regulations.

10.	 Together  with  the  Board  of  Directors  must 
develop  a  code  of  conduct  that  applies  to  all 
members of the Board of Directors and Boards 
of  Commissioners,  employees  and  supporting 
organs  owned  by  the  Company  in  accordance 
with the provisions of the applicable legislation.

The term of service of members of the Board of 
Commissioners is 3 (three) years since the time of the 
GMS approve their appointment until the closing of 
the third Annual GMS without prejudice to the right 
of the GMS to dismiss them at any time in accordance 
with the provisions of Article 119 of the Company 
Law.

The Company’s Board of Commissioners has a Board 
of Commissioners Charter which was established 
in accordance with the Financial Services Authority 
Regulation number POJK No. 33/POJK.04/2014 
concerning the Board of Directors and Board of 
Commissioners of Issuers or Public Companies.

Remuneration for the Board of Commissioners
The determination of the remuneration of the Board 
of Commissioners including its allowances is made 
by submitting a proposal to the AGMS for approval. 
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Usulan penetapan remunerasi Dewan Komisaris 
didasari pada kinerja masing-masing anggota dan 
pencapaian Perusahaan. 

Dalam RUPST  yang dilaksanakan pada tahun  2021, 
Pemegang saham Perseroan menyetujui usulan 
remunerasi Dewan Komisaris Perseroan sebanyak-
banyaknya sebesar Rp.4.000.000.000 (empat milyar 
Rupiah) dan selanjutnya melimpahkan wewenang 
kepada Rapat Dewan Komisaris untuk menentukan 
besarnya uang jasa atau gaji bagi masing-masing 
anggota Dewan Komisaris sebagaimana yang telah 
disampaikan oleh Direksi.

Rapat Dewan Komisaris
Pelaksanaan dan frekuensi Rapat Dewan Komisaris 
diatur dalam Pasal 19 Anggaran Dasar Perseroan, 
yang telah disesuaikan dengan peraturan Otorias 
Jasa Keuangan nomor POJK 33/POJK.04/2014 
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau 
Perusahaan Publik.

Rapat Dewan Komisaris wajib dilakukan secara 
berkala sekurang kurangnya 1 (satu) kali dalam 2 
(dua) bulan. Dewan Komisaris juga wajib melakukan 
rapat berkala dengan Direksi sekurang-kurangnya 1 
(satu) kali dalam 4 (empat) bulan.  Sepanjang tahun 
2021, Dewan Komisaris telah mengadakan 9 kali 
Rapat termasuk Rapat dengan Direksi.

Penilaian Atas Kinerja Komite Pendukung Dewan 
Komisaris 

Dewan Komisaris melakukan evaluasi atas kinerja 
Komite Pendukung setiap tahun dengan menggunakan 
suatu sistem yang telah ditetapkan dan disetujui oleh 
Dewan Komisaris.  Hasil evaluasi kinerja Komite 
Pendukung akan menjadi bahan pertimbangan untuk 
perpanjangan masa kerja anggota Komite Pendukung 
selanjutnya. Penilaian terhadap anggota Komite 
Pendukung diantaranya meliputi: frekuensi kehadiran 
dalam Rapat, kemampuan untuk bekerja sama dan 
berkomunikasi secara aktif dengan sesama anggota 
Komite, integritas, kualitas atas saran/rekomendasi 
yang diberikan terkait program kerja Komite. 

The proposal for determining the remuneration for the 
Board of Commissioners is based on the performance 
of each member and the Company’s achievements.

In the AGMS held in 2021, the Shareholders of the 
Company approved the proposed remuneration 
of the Company’s Board of Commissioners of a 
maximum of Rp.4,000,000,000 (four billion Rupiah) 
and subsequently delegated authority to the Meeting 
of the Board of Commissioners to determine the 
amount of fees or salaries for each member of the 
Board of Commissioners as submitted by the Board 
of Directors. 

Board of Commissioners Meeting
The implementation and frequency of the Board of 
Commissioners’ Meetings is regulated in Article 19 of 
the Company’s Articles of Association, which has been 
adjusted to the Financial Services Authority regulation 
number POJK 33/POJK.04/2014 concerning the 
Board of Directors and Board of Commissioners of 
Issuers or Public Companies.

Meetings of the Board of Commissioners must be held 
periodically at least 1 (one) time in 2 (two) months. 
The Board of Commissioners is also required to hold 
regular meetings with the Board of Directors at least 
1 (one) time in 4 (four) months. Throughout 2021, 
the Board of Commissioners has held 9 meetings 
including meetings with the Board of Directors.

Assessment of the Performance of the Supporting 
Committee of the Board of Commissioners

The Board of Commissioners evaluates the 
performance of the Supporting Committees every 
year using a system that has been established and 
approved by the Board of Commissioners. The results 
of the evaluation of the performance of the Supporting 
Committee will be taken into consideration for the 
further extension of the tenure of the members of 
the Supporting Committee. Assessment of members 
of the Supporting Committee includes: frequency 
of attendance at meetings, ability to cooperate and 
communicate actively with fellow members of 
the Committee, integrity, quality of suggestions/
recommendations given related to the Committee’s 
work program.

Dewan Komisaris Jabatan Kehadiran Rapat Dewan Komisaris Kehadiran Rapat dengan Direksi 
Board of Commissioners Title Attendance in BOC Meeting Attendance in Meeting with BOD

Komisaris Utama 6 3
President Commissioner
Komisaris 6 3
Commissioner 
Komisaris Independen 6 3
Independent Commissioner
Komisaris Independen 6 3
Independent Commissioner

Hadi Surya 

Safzen Noerdin 

Antonius J. Supit 

Anthony Budiawan 
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Direksi 
Direksi merupakan organ Perusahaan yang 
bertanggung jawab penuh atas pengurusan 
Perusahaan,  untuk  kepentingan  Perusahaan serta  
sesuai  maksud  dan  tujuan  Perusahaan sesuai dengan 
tujuan Anggaran Dasar.

Komposisi Direksi
Berdasarkan  Anggaran  Dasar  Perseroan,  Pasal 14, 
menetapkan bahwa Direksi terdiri dari sedikitnya 2 
(dua) orang Direktur, seorang diantaranya diangkat 
menjadi Direktur Utama dan bila dipandang perlu 
dapat diangkat seorang atau lebih Wakil Direktur 
Utama. Di sepanjang tahun 2021, tidak terdapat 
perubahan atau pergantian anggota Direksi Perseroan. 

Komposisi Susunan Direksi Perseroan per 31 
Desember 2021 adalah sebagai berikut: 

Tugas dan Wewenang Direksi
1.	 Menjalankan  dan  bertanggungjawab  atas 

pengurusan  Perseroan  untuk  kepentingan 
Perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan 
Perseroan  yang  ditetapkan  dalam  Anggaran 
Dasar.

2.	 Bertanggung  jawab  penuh  secara  tanggung 
renteng  atas  kerugian  Perseroan  yang disebabkan  
oleh  kesalahan  atau  kelalaiananggota Direksi 
dalam menjalankan tugasnya. Namun anggota 
Direksi tidak dapat dimintakan tanggung  
jawab  atas  kerugian  Perseoran apabila dapat 
membuktikan : 
•	 kerugian  tersebut  bukan  karena  kesalahan 

atau  kelalaiannya,  telah  melakukan 
pengurusan dengan itikat baik dan 
kehatihatian  untuk  kepentingan  dan  sesuai 
dengan maksud dan tujuan Perseroan, 

•	 tidak  mempunyai  benturan  kepentingan 
baik langsung maupun tidak langsung atas 
tindakan  pengurusan  yang  mengakibatkan 
kerugian, 

•	 telah mengambil tindakan untuk mencegah 
timbul atau berlanjutnya kerugian tersebut.

Board of Directors 
The Board of Directors is an organ of the Company 
that is fully responsible for the management of the 
Company, for the benefit of the Company and in 
accordance with the purposes and objectives of the 
Company in accordance with the objectives of the 
Articles of Association.

Composition of the Board of Directors
Based  on  the  Articles  of  Association  of  the 
Company, Article 14, stipulates that the Board of 
Directors consists of at least 2 (two) Directors, one 
of whom is appointed as President Director and if 
deemed necessary can be appointed one or more Vice 
President Directors. During 2021, there is no change 
in member of Board of Directors.

The composition of the Board of Directors as of 
December 31, 2021 is as follows:

Duties and Authorities of Board of Directors
1.	 Running  and  responsible  for  managing  the 

Company for the interests of the Company in 
accordance with the purposes and objectives 
of the Company stipulated in the Articles of 
Association.

2.	 Fully  responsibility  in  joint  responsibility  for 
the loss of the Company caused by mistakes or  
omissions  of  members  of  the  Board  of Directors 
in carrying out their duties. However, members of 
the Board of Directors cannot be held  accountable  
for  financial  losses  if  they can prove such : 

•	 losses  not  because  of  their  mistakes  or 
negligence,  have  made  arrangements 
with  good  and  prudent  interests  and  in 
accordance with the purposes and objectives 
of the company, 

•	 have no direct or indirect conflict of interest 
management actions that result in losses,

•	 have taken action to prevent the occurrence 
or continuation of these losses.

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan 
Name Title Legal Basis of Appointment 

Direktur Utama Keputusan RUPST Kedua pada 16 September 2020
President Director Resolution of Second AGMS dated 16 September 2020  

Direktur Keputusan RUPST Kedua pada 19 Mei 2019 
Director Resolution of Second AGMS dated 19 May 2019   

Direktur Independen Keputusan RUPST Kedua pada 17 September 2021
Independent Director Resolution of Second AGMS dated 17 September 2021  

Siana Anggraeni Surya 

A. Yulian H. Ernanto

Benny Rachmat 
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3.	 Melaksanakan tugasnya dengan  itikad  baik dan 
dengan  penuh  tanggung  jawab  sesuai dengan 
ketentuan pasal 97 UUPT.

4.	 Mewakili  Perseroan  di  dalam  dan  di  luar 
pengadilan  tentang  segala  hal  dan  dalam segala 
kejadian, mengikat Perseroan dengan pihak 
lain dan sebaliknya, serta menjalankan segala 
tindakan baik mengenai kepengurusan maupun 
kepemilikan harta kekayaan dengan pembatasan 
bahwa untuk:
•	 Meminjam  (termasuk  dana  yang  diperoleh 

dari  fasilitas  leasing)  atau  meminjamkan 
uang atas nama Perseroan;

•	 Mengikat  Perseroan  sebagai  penjamin utang 
(borg atau avalist);

•	 Membebani hak tanggungan, menggadaikan 
atau dengan cara lain mempertanggungkan 
kekayaan Perseroan yang bukan merupakan 
seluruh  atau  sebagian  besar  kekayaan 
Perseroan;

•	 Menjual/mendapatkan  atau  melepaskan 
kekayaan Perseroan yang bukan merupakan 
seluruh  atau  sebagian  besar  kekayaan 
Perseroan;

•	 Melakukan  penyertaan  modal  dalam 
Perusahaan lain;

•	 Mengajukan gugatan ke pengadilan (dengan 
persetujuan tertulis dari Dewan Komisaris).

5.	 Meminta persetujuan RUPS untuk mengalihkan 
kekayaan Perseroan atau menjadikan jaminan 
utang  kekayaan  Perseroan  yang  merupakan lebih  
dari  50%  jumlah  kekayaan  bersih Perseroan 
dalam satu transaksi atau lebih.

6.	 Memberi  kuasa  tertulis  kepada  satu  orang  
karyawan Perseroan  atau  lebih  atau  kepada 
orang lain untuk bertindak untuk dan atas nama 
Perseroan melakukan perbuatan hukum tertentu.

7.	 Dua orang anggota Direksi dengan ketentuan 
seorang dari padanya adalah Direktur Utama, 
berhak dan berwenang bertindak untuk dan atas 
nama Direksi serta mewakili Perseroan.

8.	 Dalam  hal  Direktur  Utama  tidak  hadir  atau 
berhalangan  karena  sebab  apapun  juga,  hal mana  
tidak  perlu  dibuktikan  kepada  pihak ketiga, 
maka kedua orang aggota direksi yang dimaksud, 
salah seorang diantaranya haruslah angggota 
direksi yang ditunjuk secara tertulis oleh Direktur 
Utama, berhak dan berwenang bertindak untuk 
dan atas nama Direksi serta mewakili Perseroan.

9.	 Dalam hal Perseroan mempunyai kepentingan 
yang  bertentangan  dengan  kepentingan 
pribadi  seorang  anggota  Direksi,  Perseroan 
akan  diwakili  oleh  anggota  Direksi  lainnya 

3.	 Carry  out  their  duties  in  good  faith  and 
responsibly in accordance with the provisions of 
Article 97 of the Company Law.

4.	 Representing the Company in and out of court 
on all matters and in all events, binding the 
Company  to  other  parties  and  other  parties 
to the Company and carrying out all actions 
regarding  management  and  ownership  of assets 
with limitation that for:

•	 Borrowing  (including  funds  obtained  from 
leasing  facilities)  or  lending  money  on 
behalf of the Company;

•	 Binding  the  Company  as  a  guarantor  of 
debt (borg or avalist);

•	 Overburdening mortgages,  mortgaging  or in 
other ways holding the Company wealth that 
does not constitute all or a large part of the 
Company’s assets;

•	 Selling  /  obtaining  or  releasing  Company 
assets that do not constitute all or part of the 
Company’s assets;

•	 Conduct equity capital in other Companies;

•	 Filling  a  lawsuit  to  the  court  (with  written 
approval from the Board of Commissioners).

5.	 Request the approval of the GMS to transfer the  
assets  of  the  Company  or  make  the guarantee 
of the Company’s wealth debt which is more than 
50% of the total net assets of the Company in one 
transaction or more.

6.	 Give  written  authorization  to  one  or  more 
employees of the Company or to others to act for 
and on behalf of the Company to carry out certain 
legal actions.

7.	 Two  members  of  the  Board  of  Directors with  
the  provisions  of  one  of  them  which  is the  
President  Director,  have  the  right  and authority 
to act for and on behalf of the Board of Directors 
and represent the Company.

8.	 In  the  event  that  the  President  Director  is 
absent  or  unable  to  attend  for  any  reason, 
which does not need to be proven to a third party, 
one of the two members of the board of directors 
must be appointed in writing by the President 
Director, entitled and authorized to act for and on 
behalf of the Board of Directors and representing 
the Company.

9.	 In the event that the Company has interests 
that  are  contrary  to  the  personal  interests 
of  a  member  of  the  Board  of  Directors,  the 
Company  will  be represented  by  ther Directors 
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yang  tidak  mempunyai  benturan  dan  dalam 
hal  Perseroan  mempunyai  kepentingan  yang 
bertentangan  dengan kepentingan seluruh 
anggota Direksi, maka dalam hal ini Perseroan 
diwakili oleh Dewan  Komisaris, satu dan lain 
dengan memperhatikan perundang-undangan 
di bidang Pasar Modal  tentang  benturan 
kepentingan transaksi tertentu.

Masa jabatan anggota Direksi adalah 3 (tiga) tahun 
terhitung sejak RUPS menyetujui pengangkatannya 
sampai penutupan RUPS Tahunan yang ketiga dengan 
tidak mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan 
sewaktu-waktu sesuai ketentuan Pasal 119 UUPT.  

Direksi Perseroan telah memiliki Pedoman Kerja 
Dewan Direksi yang dibentuk sesuai Peraturan Otorias 
Jasa Keuangan nomor POJK No. 33/POJK.04/2014 
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau 
Perusahaan Publik.  

Rapat Direksi 
Pelaksanaan dan frekuensi Rapat Direksi diatur 
dalam Pasal 16 Anggaran Dasar Perseroan, yang telah 
disesuaikan dengan peraturan Otorias Jasa Keuangan 
nomor POJK 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan 
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. 
Rapat Direksi wajib diadakan secara berkala sekurang 
kurangnya 1 (satu) kali dalam setiap bulan. Sepanjang 
tahun 2021, Direksi telah mengadakan Rapat Direksi 
sebanyak 14 kali. 

Remunerasi Direksi
Penetapan remunerasi Direksi termasuk tunjangannya 
dilakukan dengan mengajukan usulan kepada 
RUPS untuk dimintakan persetujuannya. Penetapan 
remunerasi Direksi didasari pada kinerja dan 
pencapaian Perusahaan. RUPS tahun 2021 menyetujui 
remunerasi Direksi Perseroan sebanyak-banyaknya 
sebesar Rp8.000.000.000 (delapan milyar Rupiah) 
dan menetapkan tugas dan wewenang dari masing-
masing Direksi Perseroan sama dengan tahun-tahun 
sebelumnya.

Pertanggungjawaban Direksi
1.	 Setiap Anggota Direksi bertanggung jawab secara 

tanggung renteng atas kerugian Perseroan yang 
disebabkan oleh kesalahan atau kelalaian Anggota 
Direksi dalam menjalankan tugasnya. 

2.	 Pertanggungjawaban Anggota Direksi kepada 
RUPS  merupakan  wujud  dari  akuntabilitas

who have no conflict and in the case the Company 
has interests that are in conflict with the interests 
of all members of the Board of Directors. then in 
this case the Company is represented by the Board 
of Commissioners, one  and  the  other  with  
regard  to  capital market  legislation  concerning  
the  conflict  of interest of certain transactions.

The term of service of members of the Board of 
Directors is 3 (three) years since the time the GMS 
approves their appointment until the closing of the 
third Annual GMS without prejudice to the right of 
the GMS to dismiss at any time in accordance with the 
provisions of Article 119 of the Company Law.

The Company’s Board of Directors has a Board of 
Directors Work Manual which was established in 
accordance with the Financial Services Authority 
Regulation No. POJK No.33/POJK.04/2014 
concerning the Board of Directors and Board of 
Commissioners of Issuers or Public Companies.

Board of Directors Meeting
The implementation and frequency of Board of 
Directors Meetings is regulated in Article 16 of the 
Company’s Articles of Association, which has been 
adjusted to the Financial Services Authority regulation 
number POJK 33/POJK.04/2014 concerning the 
Board of Directors and Board of Commissioners of 
Issuers or Public Companies. Meetings of the Board 
of Directors must be held periodically at least 1 (one) 
time in every month. Throughout 2021, the Board of 
Directors has held Board of Directors Meetings 14 
times.

Directors’ Remuneration
The determination of the remuneration of the 
Board of Directors including its allowances is 
made by submitting a proposal to the GMS for 
approval. The determination of remuneration for 
the Board of Directors is based on the performance 
and achievements of the Company. The 2021 GMS 
approved the remuneration of the Company’s 
Directors of a maximum of Rp. 8,000,000,000 (eight 
billion Rupiah) and determined that the duties and 
authorities of each of the Company’s Directors were 
the same as in previous years.

Accountability of Board of Directors 
1.	 Each  member  of  the  Board  of  Directors  is 

jointly  and  severally  liable  for  any  losses caused 
by errors or omissions of the Board of Directors in 
performing their duties.

2.	 Responsibility  of  Members  of  the  Board  of 
Directors  to  the  GMS  is  a  manifestation  of
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pengurusan atas Perseroan dalam rangka 
penerapan  prinsip  Good  Corporate Governance.

3.	 Anggota Direksi harus melaporkan pelaksanaan 
tugas, tanggung jawab dan prosedur yang  
dijalankan  dalam  pelaksanaan  fungsi pengurusan  
Perseroan kepada RUPS sebagai bagian dari 
pelaksanaan pertanggungjawaban tugas Anggota 
Direksi.

 

Informasi atas Keputusan RUPST Kedua yang 
dilaksanakan pada tahun 2021:

1.	 Menyetujui dan menerima baik Laporan 
Tahunan dan Pengesahan atas Laporan Keuangan 
Konsolidasi Perseroan untuk tahun buku yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2020.

2.	 Menetapkan Rugi Bersih Perseroan untuk tahun 
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2020 yang seluruhnya berjumlah US$817,144 dan 
tidak ada dividen yang dibagikan bagi pemegang 
saham Perseroan sesuai dengan Undang-Undang 
Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

3.	 Pemberian wewenang kepada Dewan Komisaris 
Perseroan untuk menunjuk Kantor Akuntan 
Publik yang akan melakukan pemeriksaan 
laporan keuangan Perseroan untuk tahun buku 
2021, dengan kriteria akuntan publik tersebut 
telah terdaftar di OJK.

4.	 Menyetujui pengangkatan kembali Bapak Drs. 
Benny Rachmat sebagai Direktur Independen 
Perseroan dengan masa jabatan terhitung sejak 
penutupan Rapat Kedua hingga Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan yang akan diadakan 
dalam tahun 2024.

5.	 Menetapkan remunerasi Direksi termasuk 
tunjangannya untuk tahun buku 2021 setelah 
dikurangi pajak penghasilan adalah tidak 
melebihi Rp8.000.000.000,- dan remunerasi 
Dewan Komisaris termasuk tunjangannya setelah 
dikurangi pajak penghasilan adalah tidak melebihi 
Rp4.000.000.000,- 

Informasi keputusan RUPS tahun buku 2020 
yang direalisasikan pada tahun buku 2021 adalah 
penunjukan KAP Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, 
Tjahjo & Rekan untuk memeriksa laporan keuangan 
Perseroan tahun buku 2021. Keputusan ini di 
ambil berdasarkan hasil evaluasi terhadap kinerja 
KAP tersebut dalam memeriksa laporan keuangan 
Perseroan tahun buku 2020 dan mempertimbangkan 
rekomendasi dari Komite Audit.

the  accountability  of  the  management  of the 
Company in the context of applying the principles 
of Good Corporate Governance

3.	 Members of the Board of Directors shall report on 
the implementation of  the duties, responsibilities  
and  procedures  carried  out in  the  implementation  
of the Company’s management functions to 
the GMS as part of the implementation of the 
responsibilities of the Members of the Board of 
Directors.

Information on Second AGMS Resolution held in 
2021:

1.	 Approve and accept the Report Annual and 
Endorsement of Report The Company’s 
Consolidated Finance for the financial year 
ending December 31, 2020. 

2.	 Determined the Company’s Net Loss for the 
financial year ending on December 31, 2020 
which totaled US$817,144 and no dividends were 
distributed to the shareholders of the Company 
in accordance with Law Number 40 of 2007 
concerning Limited Liability Companies.

3.	 Granting authority to the Board of Commissioners 
of the Company to appoint a Public Accounting 
Firm that will conduct an audit of the Company’s 
financial statements for the 2021 financial year, 
with the criteria that the public accountant has 
been registered with the OJK. 

4.	 Approved the reappointment of Mr. Drs. Benny 
Rachmat as Director Independent Company 
with term of office starting from the closing of 
the Second Meeting until the General Meeting of 
Shareholders Annual to be held in 2024.

5.	 Determine the remuneration of the Board of 
Directors including the allowance for the 2021 
financial year after deducting income tax is not to 
exceed Rp. 8,000,000,000 and the remuneration 
of the Board of Commissioners including its 
allowances after deducting income tax is not to 
exceed Rp. 4,000,000,000.

Information on the decision of the GMS for the fiscal 
year 2020 which was realized in the financial year 2021 
was the appointment of KAP Kosasih, Nurdiyaman, 
Mulyadi, Tjahjo & Partners to examine the financial 
statements of the Company for the fiscal year 2021. 
This decision was taken based on the results of the 
evaluation of the performance of the KAP in examining 
the financial statements of the Company for the book 
year 2020 and considering the recommendation of 
Audit Committee.
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Komite Penunjang Dewan Komisaris

Dalam melaksanakan fungsinya, Dewan Komisaris 
dapat membentuk komite yang akan membantu 
pelaksanaan kerjanya. Komite Penunjang Dewan 
Komisaris Perseroan terdiri dari: 
•	 Komite Audit 
•	 Komite Nominasi 
•	 Komite Remunerasi 

Komite Audit
Komite Audit Perseroan dibentuk oleh Dewan 
Komisaris untuk membantu  Dewan  Komisaris dalam 
mengawasi Direksi dan bertanggungjawab penuh 
kepada Dewan Komisaris. Dasar hukum penunjukan 
Komite Audit adalah surat keputusan Dewan 
Komisaris yang dikeluarkan pada bulan Desember 
2015. 

Komite Audit Perseroan terdiri dari 3 orang yaitu 
Bapak Anthony Budiawan sebagai Ketua, Bapak 
Timotius  dan  Bapak  Denny Susilo sebagai Anggota. 
Profil Komite Audit Perseroan sebagai berikut:

Anthony Budiawan
Diangkat  sebagai  Ketua  Komite  Audit  dalam tahun 
2020 berdasarkan surat keputusan Dewan Komisaris 
No.001/BLT/BOC/X/2020. Merangkap jabatan 
sebagai Komisaris Independen Perseroan. Profil 
Bapak Anthony Budiawan telah tercantum dalam 
profil Dewan Komisaris. Bapak Anthony Budiawan 
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Perseroan.

Timotius 
63  tahun,  warga  negara  Indonesia,  diangkat sebagai 
Anggota Komite Audit pada tanggal 1 Desember  
2015. Saat ini, beliau juga menjabat sebagai Komite 
Audit di PT Sumber Alfaria Trijaya dan Komite 
Manajemen Resiko di PT Sampoerna Agro Tbk. 
Sebelumnya, beliau menjabat sebagai Komite Audit di 
PT Salim Ivomas Pratama (2009-2013), PT  Indofood  
CBP  Tbk  (2010-Juni  2015),  PT  Indofood  Sukses 
Makmur Tbk (2009-2015) dan di  PT HM Sampoerna  
Tbk (2001-Maret 2011). Memperoleh gelar Doctor 
of Agriculture Economics Institut Pertanian Bogor, 
Master Management Universitas Indonesia, Sarjana  
Ekonomi  Universitas  Indonesia, Sarjana  Management  
Finance Universitas Indonesia. Bapak Timotius tidak 
memiliki hubungan afiliasi dengan Perseroan.

Denny Susilo
Usia 60 tahun, warga negara Indonesia, diangkat 
sebagai Anggota Komite Audit Perseroan pada tanggal 
17 Desember 2015. Saat ini, beliau juga menjabat

Supporting Committee of the Board of 
Commissioners:
In order to perform its function, Board of 
Commissioners may form committee that will assist 
in the implementation of its duties. The Board of 
Commissioners Supporting Committee consist of:
•	 Audit Committee 
•	 Nomination Committee 
•	 Remuneration Committee

Audit Committee
The Company’s Audit Committee is formed by 
the Board of Commissioner to assist the Board of 
Commissioners in supervising the Board of Directors 
and accountable to the Board of Commissioners. The 
legal basis for the appointment of the Audit Committee 
is the decision of the Board of Commissioners issued 
in December 2015. 

The  Company’s  Audit  Committee  consist  of 
3 person which is Mr.  Antonius Joenoes Supit as 
chairman, Mr.  Timotius and Mr. Dennys Susilo as 
member. Profile of the company’s Audit Committee 
are as follows:

Anthony Budiawan
Appointed as Chairman of the Audit Committee 
in 2020 based on No.001/BLT/BOC/X/2020. 
Concurrently serves as Independent Commissioner 
of the Company.  Mr.  Anthony Budiawan’s profile has 
been listed in the Board of Commissioners’ profile. 
Mr. Anthony Budiawan has no affiliation with the 
Company.

Timotius
63 years old, Indonesian citizen, appointed  as Member 
of Audit Committee on December 1, 2015. Currently, 
he also serves as the Audit Committee of PT Sumber 
Alfaria Trijaya and as Risk Management Committee 
of PT Sampoerna Agro Tbk. Previously,  he served 
as  the Audit Committee of PT Salim Ivomas Pratama 
(2009-2013), PT Indofood CBP Tbk (2010-June 
2015), PT Indofood Sukses Makmur Tbk (2009-2015) 
and PT HM Sampoerna Tbk (2001-March 2011). 
Obtained his Doctor of Agriculture Economics degree 
Bogor Agricultural University, Master Management 
University of Indonesia, Bachelor of Economics 
University of Indonesia, Bachelor of Management 
Finance University of Indonesia. Mr. Timotius has no 
affiliation with the Company.

Denny Susilo
60  years  old, Indonesian citizen, appointed as 
Member of Audit Committee of the Company on 
December 17, 2015. Currently, he also serves as 
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sebagai Direktur Utama PT.Kresna Ventura Kapital 
(2016-sekarang), Dosen di STIE Jayakusuma 
(2001-sekarang), untuk mata kuliah Pasar Modal, 
Bank dan Lembaga Keuangan Lain serta Manajemen 
Investasi. Sebelumnya, menjabat sebagai Komisaris 
Independen PT. Bank Ina Perdana Tbk (2008-2016). 
dan  Senior Manager Risk Asset Review PT. Lippobank 
Tbk dan  Lippo  Group  (1988-1996). Memperoleh 
gelar  Magister  Manajemen  di  bidang Finance dan   
Sarjana  Ekonomi  Akuntansi  dari Universitas  Trisaksi.  
Bapak Denny Susilo tidak memiliki hubungan afiliasi 
dengan Perseroan.

Rapat Komite Audit 
Sepanjang tahun 2021, Komite Audit Perseroan telah 
melaksanakan Rapat sebanyak 5 kali. 

Pelaksanaan Kegiatan Komite Audit pada tahun 2021 
adalah sebagai berikut: 
1.	 Melakukan  penelaahan  atas  informasi keuangan 

yang dikeluarkan Perseroan kepada publik  dan/
atau pihak  otoritas  antara  lain laporan  keuangan  
Q1  sampai  dengan  Q4 tahun buku 2021, proyeksi, 
dan laporan lainnya terkait dengan informasi 
keuangan Perseroan;

2.	 Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap 
peraturan perundang-undangan yang 
berhubungan dengan kegiatan Perseroan; 

3.	 Memberikan pendapat independen dalam hal 
terjadi perbedaan pendapat antara Manajemen 
dan Akuntan atas jasa yang diberikannya; 

4.	 Memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai penunjukan Kantor 
Akuntan Publik Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo & 
Rekan yang akan memeriksa informasi keungan 
Perseroan  tahun  buku  2021  yang  didasarkan 
pada independensi, ruang lingkup penugasan, 
dan fee;

5.	 Melakukan penelaahan atas pelaksanaan 
pemeriksaan oleh Auditor Internal  dan 
mengawasi  pelaksanaan  tindak  lanjut  oleh 
Direksi atas temuan Auditor Internal;

6.	 Melakukan penelaahan terhadap aktivitas 
pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan 
oleh Direksi, jika Perseroan tidak memiliki fungsi 
pemantau risiko di bawah Dewan Komisaris.

7.	 Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan  
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan 
kepentingan Perseroan; dan

8.	 Melakukan Evaluasi terhadap pelaksanaan 
pemberian jasa audit Kantor Akuntan Publik 
Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo & Rekan atas 
informasi keuangan historis tahunan Peseroan 
tahun buku 2020.

President  Director  of  PT.Kresna Ventura Kapital  
(2016-present) and Lecturer at  STIE Jayakusuma,  for  
Capital  Market,  Bank  and Other Financial Institutions 
as well as Investment Management (2001-present). 
Previously, he served as Independent Commissioner 
of PT. Bank Ina Perdana Tbk.  (2008-2016) and 
senior Manager Risk Asset Review PT.  Lippobank 
Tbk and Lippo Group (1988-1996). Obtained Master 
of Management degree in Finance and Bachelor of 
Accounting Economics from Trisaksi University. Mr. 
Denny Susilo has no affiliation with the Company.

Audit Committee Meeting
Throughout 2021, the Company’s Audit Committee 
has held 5 meetings.

The implementation of the Audit Committee’s 
activities in 2021 are as follows: 
1.	 Reviewing the financial information issued by 

the Company to the public and/or authorities, 
including the financial statements of Q1 to Q4 
for the 2021 financial year, projections, and 
other reports related to the Company’s financial 
information; 

2.	 Reviewing compliance with laws and regulations 
related to the Company’s activities; 

3.	 Provide an independent opinion in the event of 
a difference of opinion between the Management 
and the Accountant on the services provided; 

4.	 Provide recommendations to the Board of 
Commissioners regarding the appointment 
of the Public Accounting Firm of Kosasih, 
Nurdiyaman, Tjahjo & Partners who will examine 
the Company’s financial information for the 2021 
financial year based on independence, scope of 
assignment, and fees; 

5.	 Reviewing the implementation of the audit 
by the Internal Auditor and supervising the 
implementation of follow-up by the Board of 
Directors on the findings of the Internal Auditor;

6.	 Reviewing the risk management implementation 
activities carried out by the Board of Directors, 
if the Company does not have a risk monitoring 
function under the Board of Commissioners. 

7.	 Reviewing and providing advice to the Board of 
Commissioners regarding potential conflicts of 
interest in the Company; and 

8.	 Evaluating the implementation of the audit 
services provided by the Public Accounting Firm 
of Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo & Partners on the 
Company’s annual historical financial information 
for the 2020 financial year.
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Mengingat masa tugas Bapak Timotius dan Bapak 
Denny Susilo sebagai anggota Komite Audit telah 
mencapai 2 periode dan sudah maksimal berdasarkan 
ketentuan peraturan OJK nomor 55/POJK.04/2015 
tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan 
Kerja Komite Audit, maka Dewan Komisaris 
Perseroan melalui surat keputusan nomor 001/BLT/
BOC/2022 tanggal 3 Januari 2022 dan nomor 002/
BLT/BOC/II/2022 tanggal 2 Februari 2022 telah 
mengangkat Bapak C.Y. Widiatno, SH dan Bapak 
Johanes Agus Parman sebagai anggota Komite Audit 
yang baru menggantikan Bapak Timotius dan Bapak 
Denny Susilo. 

Pengangkatan Bapak C.Y. Widiatno, SH dan Bapak 
Johanes Agus Parman telah disampaikan kepada OJK, 
BEI, dan Publik melalui SPE- OJK pada tanggal 5 
Januari 2022 dan 3 Februari 2022 sebagai keterbukaan 
informasi kepada publik. Informasi ini juga telah kami 
upload pada website Perseron. 

Komite Nominasi
Komite Nominasi Perseroan terdiri dari 4 orang 
anggota yang seluruhnya adalah anggota Dewan  
Komisaris  Perseroan  yaitu  Bapak  Hadi Surya,  Bapak  
Safzen  Noerdin,  Bapak  Antonius Joenoes  Supit  dan  
Bapak  Anthony  Budiawan. 

Komite Nominasi Perseroan diketuai oleh Bapak 
Anthony Budiawan yang juga menjabat sebagai 
Komisaris Independen Perseroan. Dasar hukum 
penunjukan Komite Nominasi adalah Surat Keputusan  
Dewan Komisaris yang dikeluarkan pada tahun  2020. 
Komite Nominasi Perseroan telah memiliki Piagam  
Komite Nominasi. Profil dari masing-masing  anggota 
Komite Nominasi telah tercantum dalam Profil 
Dewan Komisaris Perseroan. Seluruh anggota Komite  
Nominasi tidak memiliki hubungan afiliasi dengan 
Perseroan, kecuali Bapak Hadi Surya.

Komite Nominasi memiliki beberapa tugas, antara 
lain adalah :
1.	 Menunjuk agen eksternal untuk 

merekomendasikan Direksi yang sesuai kepada 
Dewan; 

2.	 Meneliti dan menilai calon Direksi dan Komisaris 
sebelum mengajukan nama-nama mereka ke 
Pemegang Saham Perseroan untuk disetujui 
sebagai Direktur dan Komisaris Perseroan; 

3.	 Meneliti dan memberikan rekomendasi 
kepada Pemegang Saham Perseroan mengenai 
berakhirnya  masa  jabatan  atau  pengangkatan 
kembali Direktur dan Komisaris sesuai dengan 
Anggaran  Dasar  Perseroan  pada  setiap  rapat 
tahunan;

Considering that the time of duty of Mr. Timothy 
and Mr. Denny Susilo as members of the Audit 
Committee has reached 2 periods and has been 
maximally based on the provisions of OJK regulation 
number 55/POJK.04/2015 concerning the Formation 
and Guidelines for the Work Implementation of the 
Audit Committee, the Board of Commissioners of 
the Company through decree number 001/BLT/
BOC/2022 dated 3 January 2022 and 002/BLT/BOC/
II/2022 dated 2 February 2022 has appointed Mr. 
C.Y. Widiatno, SH and Mr. Johanes Agus Parman as 
new members of the Audit Committee replacing Mr. 
Timothy and Mr. Denny Susilo.

The appointment of Mr. C.Y. Widiatno, SH and Mr. 
Johanes Agus Parman have been informed to OJK, 
IDX, and Public through the SPE-OJK on January 5, 
2022 and February 3, 2022 as information disclosure 
to the public. We have also uploaded this information 
on the Company’s website
 
Nomination Committee
The Company’s Nomination Committee consists 
of 4 members who are members of the Board of 
Commissioners of the Company, namely Mr. Hadi 
Surya, Mr.  Safzen Noerdin, Mr.  Antonius Joenoes 
Supit and Mr. Anthony Budiawan. 

The Company’s Nomination committee is chaired 
by Mr. Anthony Budiawan who also serves as the 
Company’s Independent Commissioner. The legal 
basis for the nomination committee appointment is 
the Board of Commissioners Decree issued in 2020.  
The Company’s Nomination Committee already has a 
Nomination Committee Charter. The profile of each 
member of the Nomination Committee has been 
listed in the Profile of the Board of Commissioners 
of the Company. All members of the Nomination 
Committee have no affiliation with the Company, 
except Mr. Hadi Surya.

Nomination Committee has the duties of, among 
other things :
1.	 Appointing an external agent to  introduce suitable 

Directors for the Board; 

2.	 Reviewing and assessing candidates for 
directorships and commissionership before 
making recommendations to Shareholders for 
appointment of Directors and Commissioners; 

3.	 Reviewing  and  recommending  to our 
Shareholders the retirement or re-election of 
Directors and Commissioners in accordance 
with  the Company Article of Association at each 
annual general meeting; 
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4.	 Meneliti komposisi Dewan Komisaris dan Direksi 
setiap tahun untuk memastikan bahwa Perseroan 
memiliki cukup Komisaris Independen dan untuk  
memastikan adanya keseimbangan keahlian dan  
kemampuan yang tepat diantara para Direktur 
dan Komisaris Perseroan;

5.	 Setiap tahun menentukan tingkat independensi 
para Komisaris Independen Perseroan, sesuai 
dengan peraturan perundang-undangan dan 
pedoman yang berlaku; 

6.	 Mewajibkan  para Direktur dan Komisaris untuk  
segera mengungkapkan transaksi material,  
contohnya transaksi pihak yang berkepentingan 
dengan perusahaan, setelah informasi tersebut  
diketahui, seperti yang telah ditetapkan oleh 
regulator. 

Rapat Komite Nominasi
Sepanjang tahun 2021, Komite Nominasi Perseroan 
telah melaksanakan Rapat sebanyak 3 kali. 

Komite Remunerasi
Komite Remunerasi Perseroan terdiri dari 4 orang 
anggota yang seluruhnya adalah anggota Dewan 
Komisaris Perseroan yaitu Bapak Hadi Surya, 
Bapak Safzen Noerdin, Bapak Antonius Joenoes 
Supit dan Bapak Anthony Budiawan. Komite 
Remunerasi  Perseroan diketuai oleh Bapak Anthony 
Budiawan yang juga menjabat sebagai Komisaris 
Independen Perseroan. Dasar hukum penunjukan 
Komite  Remunerasi adalah Surat Keputusan Dewan  
Komisaris yang dikeluarkan pada tahun 2020. Komite 
Remunerasi Perseroan telah memiliki Piagam Komite 
Remunerasi. Profil dari masing-masing anggota 
Komite Remunerasi telah tercantum dalam Profil 
Dewan Komisaris Perseroan. Seluruh anggota Komite 
Remunerasi tidak  memiliki  hubungan  afiliasi dengan 
Perseroan, kecuali Bapak Hadi Surya.

Komite Remunerasi memiliki tugas-tugas, antara lain:
•	 Memberikan rekomendasi  bagi  Dewan Komisaris  

mengenai dukungan, kebijakan remunerasi 
dan panduan bagi penentuan paket remunerasi 
bagi para anggota Direksi, Komisaris dan posisi 
eksekutif kunci lainnya;

•	 Menyetujui target kinerja untuk penilaian kinerja 
dari para anggota Direksi; dan

•	 Memberikan  rekomendasi  bagi  paket remunerasi 
khusus untuk setiap direktur untuk diajukan dan 
disetujui oleh Dewan Komisaris.

Rapat Komite Remunerasi 
Sepanjang tahun 2021, Komite Remunerasi Perseroan 
telah melaksanakan Rapat sebanyak 3 kali. 

4.	 Reviewing the composition of the Company’s  
Board of Directors and Board of Commissioners  
annually to ensure that Company has  an  appropriate 
balance of Independent Commissioners and to  
ensure there is an appropriate balance of expertise, 
skills, attributes, and ability among Directors and 
Commissioners;

5.	 Determining  annually the independence of the 
Company’s independent Commissioners, in 
accordance with applicable codes and guidelines; 

6.	 Require the Directors and Commissioners to 
disclose any material transactions as soon as 
possible, e.g. Interested Party Transaction to the 
company as required by the regulators as soon as 
they become knowledgeable.

Nomination Committee Meeting 
Throughout 2021, the Company’s Nomination 
Committee has held 3 meetings.

Remuneration Committee
The Company’s Remuneration Committee consists 
of 4 members who are members of the Board of 
Commissioners of the Company, namely Mr. Hadi 
Surya, Mr. Safzen Noerdin, Mr. Antonius Joenoes 
Supit and Mr. Anthony Budiawan. The Company’s 
Remuneration Committee is chaired by Mr. Anthony 
Budiawan who also serves as the Company’s 
Independent Commissioner. The legal basis for the 
appointment of the Remuneration Committee is the 
Decision Letter of the Board of Commissioners issued 
in 2020. The Company’s Remuneration Committee 
already has a Remuneration Committee Charter.  
The profile of each member of the Remuneration 
Committee has been listed in the Profile of the Board 
of Commissioners of the Company.  All members of 
the Remuneration Committee have no affiliation with 
the Company, except Mr. Hadi Surya.

Remuneration  Committee  has  the  duties  of, among 
other things :
•	 Recommending to the Board of Commissioners 

for endorsement, the remuneration polices 
and guidelines for setting remuneration for the 
Directors, Commissioner and key executives;

•	 Approving performance targets for assessing the 
performance of member of the Directors; and

•	 Recommending specific remuneration packages 
for each director for endorsement by our Board of 
Commissioners.

Remuneration Committee Meeting 
Throughout 2021, the Company’s Remuneration 
Committee has held 3 meetings.
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Sekretaris Perusahaan
Pada saat ini Sekretaris Perseroan dijabat oleh Bapak 
Benny Rachmat. Dasar hukum penunjukan Sekretaris 
Perusahaan adalah keputusan Direksi nomor 001/BLT/
BOD/I/2019 tanggal 30 Januari 2019. Bapak Benny  
Rachmat juga  menjabat sebagai Direktur Independen 
Perseroan. Beliau berdomisili di Jakarta, Indonesia.  
Profil  Bapak Benny  Rachmat  telah  tercantum  dalam  
Profil Direksi dalam Laporan Tahunan ini. 

Pelaksanaan Tugas Sekretaris Perusahaan yang 
dilakukan dalam tahun  buku  2021 adalah  sebagai 
berikut:
•	 Mengikuti perkembangan Pasar Modal khususnya 

perundang-undangan yang berlaku di Pasar 
Modal

•	 Mengikuti Seminar atau Sosialisasi  yang diadakan 
oleh OJK, BEI, KSEI, AEI, dan Public Seminar 
Lainnya.

•	 Memberikan masukan kepada Direksi atau 
Dewan Komisaris Perseroan untuk mematuhi   
perundang-undangan  di  Bidang Pasar Modal;

•	 Membantu BOC & BOD dalam mempersiapkan 
rapat.

•	 Membantu  Direksi  dan  Dewan  Komisaris dalam 
pelaksanaan tata kelola perusahaan;

•	 Sebagai penghubung antara Perseroan dengan 
Pemegang Saham Perseroan, Otoritas Jasa  
Keuangan  dan  pemangku  kepentingan lainnya.

•	 Menyampaikan laporan keuangan dan 
keterbukaan informasi sehubungan dengan 
Perseroan kepada Otoritas Pasar Modal, 
Pemegang saham dan pemangku kepentingan.

Audit Internal
Kepala Unit Audit Internal Perseroan dijabat oleh 
Bapak Mikael Purba berdasarkan surat keputusan 
Direksi  No.  015/BLT/PMD/I/2021  tanggal  31 
Januari 2021

Setiap  karyawan  Perseroan  ikut bertanggungjawab 
dalam menerapkan sistem pengendalian internal 
yang baik. Untuk memastikan efektivitas 
pengendalian internal tersebut, Direksi dibantu oleh  
Auditor  Internal,  Bapak  Mikael Purba  berperan  
sebagai  Internal  Audit  Manager  Perseroan  dan  
bertanggungjawab  langsung  kepada Dewan Direksi.

Profil Bapak Mikael Purba adalah sebagai berikut: 
Warga Negara Indonesia, usia 46 tahun. Beliau 
ditunjuk  sebagai  Internal  Audit  Manager  Perseroan  

Corporate Secretry
Currently  the  Corporate  Secretary  post  in  held by Mr. 
Benny Rachmat. Mr. Benny Rachmat was appointed 
as Corporate Secretary of the Company on 30 January 
2019.  His  domicile  in  Jakarta  of Indonesia. The legal 
basis for the appointment of the Corporate Secretary 
is the decision of the Board of Directors nomor 001/
BLT/BOD/I/2019 dated 30 January 2019. Mr. Benny 
Rachmat also serves as the Independent Director of 
the Company. Mr Benny Rachmat’s profile has been 
listed in Director Profile in this Annual Report. 

The implementation of the Corporate Secretary’s 
Duties  conducted  in  fiscal  year  2021  are  as follows:

•	 Be up to date with respect to capital market 
development, especially capital market 
regulations;

•	 Attend seminars or socialization held by OJK, 
IDX, KSEI, AEI, and other Public Seminars.

•	 Make  recommendation  to  the  Company’s Board  
of  Directors  and  Board  of Commissioners  with  
respect to compliance with the applicable laws 
rules, and regulations in capital market;

•	 Assist BOC &BOD in preparing for the meeting.

•	 Assist Board of Directors and Board of 
Commissioners with respect in implementation 
of corporate government

•	 Act  as  the  Company’s  point  of  contact  with the  
shareholders  of  the  Company,  capital market 
authorities and the public.

•	 Submit financial reports and information 
disclosure related to the Company to the Capital 
Market Authority, shareholders, and stakeholders.

Audit Internal
The  Head  of  the  Company’s  Internal  Audit 
Unit was held by Mr. Mikael Purba based on the 
decision  letter  of  the  Board  of  Directors  No. 
015/BLT/PMD/I/2021 dated January 31, 2021

Every  employee  of  the  Company  is  responsible  for  
implementing  a  good  internal  control system.  To  
ensure  the  effectiveness  of  internal control, the Board of 
Directors is assisted by the Internal Auditor, Mr. Mikael 
Purba serves as the Company’s Internal Audit Manager 
and is directly responsible to the Board of Directors.

Mr. Mikael Purba’s profile is as follows:
Indonesian citizen, age 46. He was appointed as 
Internal Audit Manager of the Company based 
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berdasarkan  keputusan  Direksi.  Beliau menggantikan  
Bapak  Onaki Murti.  Bergabung  dengan Perseroan 
sejak tahun 2004. Sebelumnya, Ia menjabat sebagai 
Operational Manager. Beliau adalah lulusan dari 
Universitas Pattimura

Berdasarkan tinjauan yang dilakukan  Auditor Internal  
dan Auditor Eksternal, bersama-sama dengan  
konfirmasi  Manajemen  atas  efektivitas pengendalian  
internal, Dewan Komisaris berpendapat (dengan  
persetujuan Komite Audit) bahwa pengendalian 
internal dan sistem manajemen  risiko  yang  ditujukan  
pada  keuangan, resiko operasional dan kepatuhan, 
sudah memadai/memenuhi  syarat  pada  tanggal  31  
Desember 2021.

Dewan  telah  menerima  jaminan  tertulis  dari 
Direktur  Utama  dan  Manajer  Keuangan  bahwa 
Catatan keuangan telah dipelihara dengan baik dan  
laporan  keuangan  memberikan  kewajaran dan 
pendapat yang wajar terhadap operasi dan keuangan  
Perseroan  dan  mengenai  efektivitas manajemen 
risiko Perseroan dan sistem pengendalian internal.

Peran Auditor Internal
Auditor Internal Perseroan melakukan pengujian 
atas  tingkat kecukupan dan ketaatan pada  kebijakan,  
prosedur, hukum, dan peraturan yang ada, serta 
keandalan informasi dan laporan keuangan. Di  
samping itu, Auditor Internal juga memberikan  
pandangan mengenai pengendalian internal dan  
rekomendasi  kepada  bagian yang  diaudit  agar  segera  
melakukan tindakan perbaikan  atas  kelemahan  yang  
teridentifikasi dan memastikan kelengkapan atas 
implementasi pengendalian internal.

Kontrol Internal
Manajemen perseroan mengakui pentingnya suatu 
kontrol internal yang merupakan suatu elemen  
penting dalam Tata Kelola Perusahaan yang  membantu  
Perseroan untuk mencapai tujuan dan  mencegah atau 
dapat mendeteksi adanya hal yang menyimpang.

Perseroan  telah  menetapkan  berbagai  kontrol yang 
terintegral dimulai dari pengendalian lingkungan  
dengan membuat suatu ketentuan perilaku yang  
ketat  dan  mengadopsi  nilai-nilai Perseroan dalam 
melaksanakan kegiatan usaha. Kontrol Aktivitas  
dilakukan  dengan  membuat suatu pemisah tugas, 
wewenang dan tanggung jawab yang jelas di seluruh 
tingkat tenaga kerja dalam struktur organisasi. 
Jalur penilaian risiko yang tepat, jalur informasi 
dan komunikasi yang terkontrol dan melakukan  
pengawasan  yang berkelanjutan melalui audit internal 
dan aktivitas terpadu, seluruhnya dilakukan untuk 
menjaga integritas sistem kontrol.

on the decision of the Director. Mr. Onaki 
Murti. Joined the Company since 2004. 
Previously, he served as Operational Manager. 
He graduated from Pattimura University. 

Based on the review conducted by the Internal Auditor 
and External Auditor, together with the management’s 
confirmation of the effectiveness of internal controls, 
the Board of Commissioners held  (with  the  approval  
of  the Audit Committee) that internal controls and risk 
management systems aimed at finance, operational  
risk and compliance, were adequate/qualified as of 
December 31, 2021.

The Board has received written assurances from the 
President Director and Finance Manager that the 
financial records have been well maintained and the 
financial statements provide reasonable and reasonable 
opinions on the Company’s operations and finances  
and  regarding  the  effectiveness of the Company’s risk 
management and internal control system.

The Role of Internal Auditor
The Internal Auditor conducts tests on the sufficiency 
and compliance on policies, procedures, law and 
regulations, and verify the reliability of information  
and  financial  reports.  In  addition, Internal Auditor 
also provide his views on internal control and make 
appropriate recommendations to the auditors to 
immediately undertake corrective actions on the 
weaknesses identified during the investigative process 
and to ensure to  completeness  of  internal  control  
implementation.

Internal Control
The Company’s management recognizes the 
importance  of  a good  internal  control  system  as 
an important element in the framework of Good 
Corporate  Governance,  which  helps  the  Company 
to achieve its goals and prevent or detect wrong doings. 

The Company has established a series of integrated 
controls, starting with environment control by 
establishing a strict code of conduct and adopting 
adherence to its Corporate Values in conducting 
business.  Control  Activities  are created by setting clear 
segregation of duties, authority and responsibilities 
at all level of staff Within the organization structure. 
Proper channels of risk assessment, controlled  
information flow  and  communication,  and  continued  
monitoring  conducted  through  internal  audit  and 
other collaborative activities, are all undertaken to 
safeguard the integrity of the control systems.
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Manajemen Resiko
Perseroan  mengelola  resiko  melalui  suatu kerangka  
kerja  dan  proses-proses  dimana  budaya kesadaran  
akan  resiko  dan  manajemen resiko dikembangkan di 
organisasi, meliputi :
•	 Mengenali  berbagai  tipe  resiko  yang  mungkin 

dihadapi perusahaan saat menjalankan kegiatan 
operasional  sehari-hari  dan/atau  membuat 
keputusan; dan

•	 Memastikan bahwa setidaknya terdapat seorang 
anggota manajemen senior yang dapat diandalkan  
atau  bertanggungjawab  untuk  memitigasi resiko.

Manajemen Krisis
Perseroan mengenali berbagai tipe krisis yang 
mungkin  timbul  di  tempat dan  di  lingkungan 
kerja  yang memerlukan suatu manajemen  krisisyang 
efektif. Rencana untuk manajemen krisis yang  
efektif  diformulasikan berdasarkan  kelemahan yang 
teridentifikasi sehubungan dengan pengadaan proses 
usaha yang terjamin dan handal.

Informasi Lain
Sanksi dan/atau Penalti 
Sepanjang tahun 2021 Perseroan tidak menerima 
sanksi  dan/atau  penalty  dari  Otoritas  Jasa  Keuangan 
dan Bursa Efek Indonesia.

Progam Kepemilikan Saham Untuk Karyawan
Saat ini, Perseroan tidak memiliki program 
kepemilikan saham untuk karyawan.

Informasi mengenai Kode Etik dan Budaya 
Perseroan
Perseroan telah memiliki kode etik dan budaya 
Perseroan  yang  diatur  dalam  Peraturan Perusahaan,  
Code of Corporate Conduct and Company’s  Culture.  
Pokok-pokok Kode Etik dan pengungkapan bahwa  
Kode  Etik berlaku  bagi  Dewan  Komisaris,  Dewan  
Direksi, Karyawan Perseroan tertuang dalam  
Peraturan Perusahaan.  Bentuk  sosialisasi  dilakukan  
pada saat  karyawan  bergabung,  diuji  kembali  pada 
saat  penilaian karyawan, dipublikasikan  dalam media 
informasi Perusahaan yang dapat diakses oleh seluruh 
karyawan, disosialisasikan kembali kepada karyawan 
apabila ada perubahan.

Sistem Pelaporan Pelanggaran di Perseroan
Perseroan telah memiliki sistem pelaporan 
pelanggaran (whistleblowing system) yang diatur 
dalam Code of Corporate Conduct, point 17.

Akses Informasi dan Data Perusahaan Kepada 
Publik
Perseroan  secara  aktif  berhubungan  dengan para 

Risk Management
Company  manages  risk  through  a  framework and 
processes, whereby a culture of risk awareness and 
risk management is encouraged in the organization, 
which involves: 
•	 Recognizing different types of risk the Company 

may encounter in running daily operation and/or 
making decision; and 

•	 Ensuring that there is at least one senior 
management member accountable or responsible 
for mitigating the risk.

Crisis Management
The  Company  recognized  various  types  of  crisis 
that might occur on site and in working environment  
that  require  an  effective  crisis  management. Plan for 
effective crisis management is formulated bases on the 
weakness identified in order to establish a proven and 
reliable business process.

Other Information
Sanctions and/or Penalties
Throughout In 2021 the Company have no received 
sanctions from the Financial Services Authority and 
Indonesia Stock Exchange.

Employee Stock Option Scheme
Currently the Company does not have any employee 
share option scheme of plan in place.

Information of Code of Conduct and Company’s 
Culture
The  Company  has  a  code  of  conduct  and Company’s  
Culture stipulated in Company Regulations, Code  
of Corporate Conduct and Company’s Culture. The 
Principles of the Code of Conduct and the disclosure 
that the Code of Conduct applies to the Board of 
Commissioners, the Board of Directors, the Company’s 
employees are regulated in Company Regulations. The 
form of  socialization  is  done  when  employees  join, 
reexamined  at  the  time  of  employee  appraisal, 
published  in  Company  information  media  that can  
be  accessed  by  all  employees,  socialized back to the 
employee if there is a change.
 
The Whistleblowing System in the Company
The  Company  already  has  a  whistleblowing system  
stipulated  in  the  Code  of  Corporate Conduct, point 
17.

Access to Company Information and Data to the 
Public
Companies actively engage their shareholders to
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pemegang sahamnya untuk memberikan komunikasi 
secara teratur, efektif, dan wajar bagi para Pemegang 
Saham. Perseroan berusaha memberikan informasi 
secara tepat waktu dan transparan kepada para  
pemegang saham dan publik. Semua informasi 
mengenai inisiatif-inisiatif baru Perseroan akan 
disebarkan pertama kali melalui situs IDXnet, situs 
resmi Perseroan yang diikuti oleh satu siaran pers 
apabila diperlukan.

Perseroan  secara  berkala  juga  memberikan informasi 
terbaru kepada Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”) dan 
Bursa Efek Indonesia baik melalui pertemuan,  surat  
menyurat, maupun melalui portal IDXnet.

provide regular effective and fair communication with 
shareholders.  The Company strives for timeliness and 
transparency in its disclosures to the shareholders 
and the public. All information on the Company’s  
new  initiatives  will  be first disseminated via IDXnet,  
company website followed by a news release, where 
appropriate.

The  Company  also  provides  timely  updates to  the  
Financial  Services  Authority  (“OJK”) and  Indonesia  
Stock Exchange, either through meetings, formal  
letters,  or  through  IDXnet portals.
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Komitmen Keberlanjutan Perseroan

Perseroan berupaya untuk menerapkan prinsip 
keberlanjutan di seluruh aktivias bisnis perusahaan. 
Dengan penerapan prinsip berkelanjutan secara 
konsisiten, Perseroan yakin akan berdampak pada 
peningkatan kualitas aspek ekonomi, sosial, dan 
lingkungan. 

Kinerja Keberlanjutan Perseroan dalam aspek 
ekonomi dan keuangan
Kinerja Keberlanjutan Perseroan dalam aspek 
ekonomi dan keuangan dapat dilihat pada bagian 
Ikhtisar Data Keuangan Penting, Analisa dan 
Pembahasan Operasional, Rencana Perseroan Tahun 
2022 dalam Laporan Tahunan ini. 

Kinerja Keberlanjutan Perseroan dalam aspek 
Kelestarian Lingkungan
a.	 Pengoperasian Armada Perseroan 

Sebagai perusahaan penyedia jasa transportasi 
laut khusus muatan cair (kimia) dan gas, 
Perseroan dalam menjalankan armadanya harus 
tunduk pada peraturan yang ditetapkan dalam 
Konvensi Internasional untuk pencegahan polusi 
di laut akibat dari aktivitas operasional di kapal 
ataupun kecelakan kapal (MARPOL 73/78 annex 
1,2,4,5 dan 6). Ketidakpatuhan dalam memenuhi 
persyaratan ini akan mengakibatkan kapal tidak 
layak laut atau tidak dapat berlayar.  

Berikut rincian sertifikasi yang harus dimiliki 
oleh kapal untuk dapat layak laut:

Selain itu, Pelaut Menengah (tingkatan Perwira) 
diwajibkan untuk memiliki Certificate of 
Competence and Proficiency sebagai suatu 
pemenuhan persyaratan untuk dapat berlayar. 
Demikian juga dengan muatan yang diangkut, 
harus memiliki dokumen yang cukup.

The Company’s Sustainability Commitment

The Company strives to apply the principle of 
sustainability in all of the company’s business activities. 
With the consistent application of sustainable 
principles, the Company believes it will have an 
impact on improving the quality of economic, social 
and environmental aspects.

The Company’s Sustainability Performance in 
economic and financial aspects
The Company’s Sustainability Performance in 
economic and financial aspects has been put in the 
Summary of Important Financial Data, Operational 
Analysis and Discussion section, the Company’s 2022 
Plan in this Annual Report.

The Company’s Sustainability Performance in the 
aspect of Environmental Sustainability
a.	 Company Fleet Operation

As a sea transportation service provider company 
specifically for liquid (chemical) and gas cargo, 
the Company in running its fleet must comply 
with the regulations stipulated in the International 
Convention for the prevention of pollution at sea 
as a result of operational activities on board or 
ship accidents (MARPOL 73/78 annex 1,2,4,5 and 
6). Failure to comply with these requirements will 
result in the ship being unseaworthy or unable to 
sail.

The following are the details of the certification 
that must be owned by a ship to be seaworthy:

In addition, Intermediate Seafarers (officer level) 
are required to have a Certificate of Competence 
and Proficiency as a fulfillment of the requirements 
to be able to sail. Likewise, the cargo being 
transported, must have sufficient documents.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
Corporate Social Responsibility 

Mandatory Certificate Issued By 

MARPOL 73/78 Annex 1 International Oil Pollution Prevention Certificate (IOPP) CLASS/Flag
Annex 2 Certificate of Fitness (COF) CLASS/Flag

International anti-Fouling Certificate (IAFC) CLASS/Flag
Annex 4 Sewage Treatment Certificate CLASS/Flag
Annex 5 Garbage Management Certificate  CLASS/Flag
Annex 6 Air Pollution Prevention International Certificate (IAPP) CLASS/Flag

Requirement 
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Sertifikasi ini secara regular harus selalu 
diperbaharui sesuai masa berlakunya. 
 
Dalam tahun 2021, tidak terdapat armada, pelaut, 
kargo Perseroan yang gagal untuk berlayar 
dikarenakan tidak memenuhi persyaratan di atas. 

b.	 Terhadap Lingkungan Kerja  
Dalam usaha mewujudkan tekad dan komitmen, 
Perseroan menerapkan Sistem Manajemen 
Kesehatan, Keselamata, Lingkungan (HSE) 
dengan tujuan : 
•	 Mencegah Pencemaran Lingkungan Kerja 
•	 Mengendalikan Risiko Kerja 
•	 Memperbaiki/ mengembangkan sistem 

secara berkelanjutan

Aksi nyata dalam mewujudkan lingkungan kerja 
yang sehat, aman dan ramah, sebagai berikut:

ŜŜ Kebijakan dalam penggunaan material dan 
energi yang ramah lingkungan dan dapat 
didaur ulang yang wajib dilaksanakan oleh 
setiap karyawan.
Salah satu program yang dijalankan adalah 
penggunaan reused paper, kebijakan 
penyalaan lampu, pemakaian air sesuai 
kebutuhan dan tidak berlebihan. Tim 
HSE akan melakukan pemantauan dan 
pengukuran secara berkala atas penerapan 
ini. 

ŜŜ Kebijakan dalam Pengolahan Limbah
Perseroan mengidentifikasi limbah yang 
dihasilkan dan mengklasifikasikan menjadi 
Limbah B3 (Bahan Beracun dan Berbahaya) 
dan Limbah Non B3 (Organik dan Non 
Organik). HSE Team dan Office Management 
Department melaksanakan sosialisasi dan 
pelatihan kepada seluruh karyawan dan pihak 
terkait untuk kemudian dilaksanakan sebagai 
bentuk kepatuhan.

Atas pelaksanaan hal di atas, secara konsisten 
dan melalui serangkaian audit yang dilakukan 
oleh auditor eksternal, Perseroan berhasil 
mendapatkan Sertifikat HSE untuk:

ŜŜ ISO 14001:2015 untuk Environmental 
Management System;  

ŜŜ ISO 45001:2018 untuk Health and Safety 
Management System, Masing-masing 
sertifikat berlaku hingga bulan Agustus 2023 
dan September 2023  

This certification must be regularly renewed 
according to its validity period.
 
In 2021, none of the Company’s fleets, sailors, 
cargo failed to sail due to not complying the 
requirements above.

b.	 Related to the Work Environment
In an effort to realize the determination and 
commitment, the Company implements a Health, 
Safety and Environment Management System 
(HSE) with the objectives of:
•	 Preventing Pollution of the Work Environment
•	 Controlling Work Risk
•	 Improve/develop the system on an ongoing 

basis

Real actions in realizing a healthy, safe and 
friendly work environment, as follows:

ŜŜ Policy on the use of environmentally friendly 
and recyclable materials and energy that 
must be implemented by every employee. 
One of the programs implemented is the 
use of reused paper, lighting policies, water 
usage according to needs and not excessive. 
The HSE team will periodically monitor and 
measure this implementation.

ŜŜ Policies in Waste Treatment
The Company identifies the waste generated 
and classifies it into B3 Waste (Toxic and 
Hazardous Materials) and Non-B3 Waste 
(Organic and Non-Organic). HSE Team and 
Office Management Department carry out 
socialization and training to all employees 
and related parties for later implementation 
as a form of compliance.

For the implementation of the above, consistently 
and through a series of audits conducted by 
external auditors, the Company has succeeded in 
obtaining HSE Certificates for:

ŜŜ ISO 14001:2015 for Environmental 
Management System;

ŜŜ ISO 45001:2018 for Health and Safety 
Management System, each certificate valid 
until August 2023 and September 2023
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Kinerja Keberlanjutan Perseroan dalam aspek 
Sosial

1.	 Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perseroan 
Terkait Praktik Ketenagakerjaan 
•	 Kesempatan Yang Sama Terhadap Seluruh 

Karyawan 
Perseroan memiliki kebijakan dalam 
menjamin kesempatan kerja, peluang, dan 
pengembangan karyawan yang sama bagi 
seluruh karyawan yang berkualitas tanpa 
membedakan atau melakukan diskriminasi 
terhadap usia, jenis kulit, asal negara, ras, 
agama atau jenis kelamin. 

Pelaksanaan atas kebijakan ini dimulai saat 
rekrutmen, penggajian, kompensasi benefit, 
pelatihan, pemindahan dan semua syarat dan 
kondisi kerja, Prinsip Kesamaan Kesempatan 
dikomunikasikan secara berkala kepada 
seluruh karyawan.

Setiap karyawan dapat menyampaikan/ 
menanyakan setiap hal yang menyangkut 
masalah ketenagakerjaan kepada People 
Management Department atau Direktur 
terkait. 

•	 Tingkat Kecelakaan Kerja 
Menurut catatan People Management 
Department, tidak ada kecelakaan kerja yang 
terjadi dalam tahun 2021.

•	 Pelatihan
Perseroan secara teratur memberikan 
pelatihan kepada setiap karyawan sesuai 
dengan bidang pekerjaannya dan pengetahuan 
/ ketrampilan lainnya untuk meningkatkan 
pengetahuan, kompetensi dan ketrampilan 
karyawan yang nantinya akan menjadi nilai 
tambah bagi karyawan dan juga Perseroan.

•	 Remunerasi 
Perseroan mematuhi ketentuan regulasi 
Upah Minimum Provinsi (UMP) dan 
kebijakan internal sebagai dasar penetapan 
gaji karyawan.  Sistem penggajian karyawan 
berdasarkan Key Performance Indicator 
(KPI) yang berlaku dan disesuaikan dengan 
bisnis Perseroan. Tidak ada perbedaan gaji 
yang diterima antara karyawan laki-laki dan 
perempuan pada posisi yang sama. 

The Company’s Sustainability Performance in 
Social Aspect

1.	 Corporate Social and Environmental 
Responsibilities Related to Employment Practices
•	 Equal Opportunities for All Employees

The Company has a policy of ensuring 
equal employment opportunities, chance, 
and employee development for all qualified 
employees without discriminating or 
discriminating against age, skin type, national 
origin, race, religion or gender.

The implementation of this policy begins with 
recruitment, salary, benefit compensation, 
training, transfer and all terms and conditions 
of work, the Equal Opportunity Principle is 
communicated regularly to all employees.

Each employee can submit/inquire about any 
matters relating to employment issues to the 
relevant People Management Department or 
Director.

•	 Work Accident Rate
According to the records of the People 
Management Department, there were no 
work accidents that occurred in 2021.

•	 Training
The Company regularly provides training 
to each employee in accordance with their 
field of work and other knowledge/skills to 
improve the knowledge, competence and 
skills of employees which will later become 
added value for employees and the Company.

•	 Remuneration
The Company complies with the provisions 
of the Provincial Minimum Wage (UMP) 
regulations and internal policies as the basis 
for determining employee salaries. The 
employee payroll system is based on the 
applicable Key Performance Indicator (KPI) 
and is adjusted to the Company’s business. 
There is no difference in salary received 
between male and female employees in the 
same position.
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•	 Mekanisme Pengaduan Masalah 
Ketenagakerjaan
Perseroan menyediakan mekanisme 
pengaduan karyawan agar sejak awal masalah 
dapat diketahui dan diselesaikan dengan baik. 
Karyawan dapat menyampaikan/menanyakan 
setiap hal yang menyangkut masalah 
Ketenagakerjaan kepada People Management 
Department atau Direktur terkait. 

2.	 Tanggung Jawab Sosial terkait Pengembangan 
Sosial dan Kemasyarakatan, antara lain : 

•	 Penggunaan Tenaga Kerja Lokal
Sesuai catatan HRD Departement, jumlah 
karyawan Perseroan sebanyak 375 karyawan, 
dari jumlah tersebut hanya 2 orang karyawan 
yang berstatus tenaga kerja asing.

•	 Kepedulian Sosial
✓✓ Dalam rangka membantu Pemerintah 

dalam memutus rantai penyebaran 
Covid-19, Perseroan bersama komunitas 
INSA melakukan bakti sosial berupa 
pemberian vaksin kepada masyarakat. 
Pemberian vaksin dilaksanakan pada 
bulan Juli - Agustus 2021

✓✓ Pemberian bantuan kepada korban banjir 
Tanjung Pinang pada 5 Januari 2021

✓✓ Pemberian sumbangan hewan qurban 
kepada Tenaga Kerja Bongkar Muat 
Sunda Kelapa (TKBM) pada 19 Juli 2021

3.	 Komunikasi Mengenai Kebijakan dan Prosedur 
Anti Korupsi
Perseroan memastikan segala tindakan penipuan 
dan pencurian yang berhubungan dengan 
Perusahaan akan diselidiki dengan segera, 
dilaporkan dan jika perlu dilakukan tuntutan 
hukum. Kebijakan lainnya adalah tidak ada 
toleransi atas tindakan penipuan dan pencurian 
tanpa memperhatikan jumlah atau nilai yang 
hilang. Setiap kejadian yang mencurigakan harus 
dilaporkan segera kepada Direksi dan kemudian 
Direksi akan meninjau kejadian tersebut dan 
mempertimbangkan tuntutan hukum jika 
diperlukan.

4.	 Tanggung Jawab Barang dan/atau Jasa
Misi Perseroan adalah memenuhi kepentingan 
masyarakat banyak, sebagaimana juga kebutuhan 
dari para pelanggan, dengan cara menghindarkan 
jatuhnya korban jiwa, kecelakaan dalam 
operasional kapal serta pencemaran laut. Misi 
tersebut mengandung arti bahwa Perseroan 

•	 Employment Problem Grievance Mechanism

The Company provides an employee 
complaint mechanism so that problems can 
be identified and resolved from the start. 
Employees can submit/ask any matters 
relating to Employment issues to the People 
Management Department or the relevant 
Director.

2.	 Social Responsibilities related to Social and 
Community Development, including:

•	 Employment of Local Labor
According to the records of the HRD 
Department, the number of employees of the 
Company is 375 employees, of which only 2 
employees are foreign workers.

•	 Social Care
✓✓ In order to assist the Government in 

breaking the chain of spread of Covid-19, 
the Company together with the INSA 
community carried out social services 
in the form of giving vaccines to the 
public. Vaccination will take place in July 
- August 2021

✓✓ Providing assistance to flood victims of 
the Tanjung Pinang on January 5, 2021

✓✓ Donating sacrificial animals to the Sunda 
Kelapa Unloading Workers (TKBM) on 
July 19, 2021

3.	 Communication regarding Anti-Corruption 
Policies and Procedures
The Company ensures that all acts of fraud and 
theft related to the Company will be investigated 
immediately, reported and if necessary, legal 
action is taken. Another policy is zero tolerance 
for fraud and theft regardless of the amount 
or value lost. Any suspicious incident must be 
reported immediately to the Board of Directors 
and then the Board of Directors will review the 
incident and consider lawsuits if necessary.

3.	 Responsibility for Goods and/or Services
The Company’s mission is to meet the interests 
of the community at large, as well as the needs of 
customers, by avoiding casualties, accidents in ship 
operations and marine pollution. This mission 
implies that the Company is determined not only 
to serve the wishes of its shareholders, but also 
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bertekad tidak hanya melayani keinginan para 
pemegang sahamnya, namun juga memenuhi 
kebutuhan masyarakan yang lebih luas. Kapal 
dan peralatan Grup diasuransikan terhadap 
kerusakan lambung dan kerusakan kapal (Hull 
and Machinery) dan risiko perang. Kapal dan 
peralatannya juga diasuransikan terhadap 
kerugian yang dialami pihak ketiga sehubungan 
dengan pengoperasian kapal seperti pencemaran 
lingkungan yang disebabkan karena kecelakaan 
(Protection and Indemnity).

to meet the needs of the wider community. The 
Group’s vessels and equipment are insured against 
hull and ship damage (Hull and Machinery) and 
risk of war. The ship and its equipment are also 
insured against losses suffered by third parties in 
connection with the operation of the ship such 
as environmental pollution caused by accidents 
(Protection and Indemnity).



PT Berlian Laju Tanker Tbk | Annual Report 2021
83



PT Berlian Laju Tanker Tbk | Annual Report 2021
84

PENERAPAN PEDOMAN TATA KELOLA PERUSAHAAN 
TERBUKA
The Implementation of Public Company Governance Guidelines

Sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
(POJK) nomor 21/POJK.04/2015 tentang Penerapan 
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka dan Surat 
Edaran Otoritas Jasa Keuangan (SEOJK) nomor 
32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola 
Perusahaan Terbuka, dalam penerapan 5 (lima) 
aspek, 8 (delapan) prinsip tata kelola Perusahaan yang 
baik, berikut penerapan aspek dan prinsip tata kelola 
perusahaan BLTA sebagai berikut: 

A
Rekomendasi 

HUBUNGAN PERUSAHAAN TERBUKA 
DENGAN PEMEGANG SAHAM DALAM 

MENJAMIN HAK-HAK PEMEGANG SAHAM

Prinsip 1
Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan Rapat Umum 
Pemegang Saham (RUPS)

1.1 Perusahaan Terbuka memiliki cara atau prosedur 
teknis pengumpulan suara (voting) baik secara 
terbuka maupun tertutup yang mengedepankan 
independensi, dan kepentingan pemegang saham

Keterangan 
Terpenuhi
Perusahaan mempunyai prosedur pengambilan suara 
dalam pengambilan keputusan atas suatu mata acara 
yang tercantum dalam Tata Tertib RUPS, dimana 
Tata Tertib RUPS dibagikan kepada Pemegang Saham 
sebelum Rapat dimulai. Perusahaan telah menunjuk 
pihak independen yaitu Biro Administrasi Efek PT 
Sinartama Gunita dan Notaris Firdhonal SH dalam 
melakukan proses penghitungan suara dan/atau 
melakukan validasi.

1.2 Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan 
Komisaris Perusahaan Terbuka hadir dalam RUPS 
Tahunan yang dilaksanakan dalam tahuan 2021. 

Keterangan 
Tidak Terpenuhi 
Dalam Berita Acara RUPS Tahunan Kedua No. 10 
tanggal 15 September 2021 mengungkapkan bahwa 
seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris 
Perseroan hadir dalam RUPS Tahunan kecuali Bapak 
Hadi Surya berhalangan hadir.

In accordance with the Financial Services Authority 
Regulations (POJK) number 21 / POJK.04 / 2015 
concerning Implementation of Public Company 
Governance Guidelines and Financial Services 
Authority (SEOJK) Circular number 32 / SEOJK.04 
/ 2015 concerning Guidelines for Public Company 
Governance, in applying 5 (five) aspects, 8 (eight) 
principles of good corporate governance, below is 
the application of aspects and principles of BLTA’s 
corporate governance as follows:

A
Recommendation

RELATIONSHIP BETWEEN PUBLIC COMPANY 
AND THE SHAREHOLDERS IN PROTECT THE 

SHAREHOLDERS’ RIGHTS

Principle 1
Improving the Value of General Meeting of 
Shareholders (GMS)

1.1 A Public Company has technical methods or 
procedures for open or close voting that promote the 
independency and interests of the shareholders

Remarks
Comply
The company has a voting procedure in making 
decisions on an agenda item stated in the GMS Rules 
of Conduct, where the GMS Rules are shared to 
Shareholders before the Meeting begins. The company 
has appointed an independent party namely the Share 
Registrar which is PT Sinartama Gunita and Notary 
Firdhonal SH in conducting the vote counting process 
and / or conducting validation.

1.2 All members of the Board of Directors and Board 
of Commissioners were present in the Annual GMS 
held in 2021. 

Remarks
Not Comply
In the Minutes of Second Annual GMS No. 10 dated 
September 15th, 2021 described that all members of 
the Board of Directors and Board of Commissioners 
of the Company were present at the Annual General 
Meeting of Shareholder except Mr. Hadi Surya
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1.3 Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs 
Perusahaan Terbuka paling sedikit selama 1 (satu) 
tahun.

Keterangan 
Terpenuhi
Dalam website BLTA telah tercantum ringkasan 
risalah RUPS mulai dari RUPS Tahunan Tahun Buku 
2013 sampai dengan RUPS Tahunan Tahun Buku 
2020.

Prinsip 2 
Meningkatkan Kualitas Komunikasi Perusahaan 
Terbuka dengan Pemegang Saham atau Investor.

2.1 Perusahaan Terbuka memiliki suatu kebijakan 
komunikasi dengan pemegang saham atau investor

Keterangan 
Terpenuhi
Perusahan telah mempunyai kebijakan terkait 
komunikasi dengan Pemegang Saham atau investor 
dengan menyediakan satu portal: investor@blt.co.id. 

2.2 Perusahaan Terbuka mengungkapkan kebijakan 
komunikasi Perusahaan Terbuka dengan pemegang 
saham atau investor dalam Situs.

Keterangan 
Terpenuhi 
Kebijakan terkait komunikasi dengan Pemegang 
Saham atau investor telah tersedia dalam situs BLTA. 
Selain itu di dalam situs Perusahaan juga tersedia 
alamat, nomor telepon dan email Perusahaan yang 
dapat dihubungi.

B
Rekomendasi 

FUNGSI DAN PERAN DEWAN KOMISARIS

Prinsip 3
Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Dewan 
Komisaris

3.1 Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris 
mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka

Keterangan
Terpenuhi
Komisaris Perseroan terdiri dari 4 orang anggota, 
sudah melebihi dari minimum persyaratan yang 
tertuang dalam Anggaran Dasar Perseroan.

1.3 Summary of the GMOS Minutes is available on the 
Public Company’s website by no less than 1 (one) year.

Remarks
Comply
The summary of Minutes of GMS, from Annual 
GMS for Fiscal Year 2013 to Annual GMS for 2020, is 
available on BLTA’s website.

Principle 2
Improving the Quality of Communication of Public 
Company with Shareholders or Investors.

2.1 Public Company has a policy on communication 
with Shareholders and Investors	

Remarks
Comply
The company already has a policy related to 
communication with Shareholders or investors by 
providing one portal: by email investor@blt.co.id. 

2.2 Public Company discloses its communication 
policy with shareholders or investors in Website

Remarks
Comply
The policy of communication with Shareholders or 
Investors is available on BLTA’s website. In addition, 
information about Company’s complete address, 
contact numbers and email are also available on the 
Company’s website.

B
Recommendation

FUNCTIONS AND ROLES OF BOARD OF 
COMMISSIONERS’

Principle 3
Strengthening the Membership and Composition of 
the Board of Commissioners

3.1 Determination of quantity of the members of the 
Board of Commissioners’ member shall be made by 
considering the condition of Public Company.

Remarks
Comply
The Company’s Board of Commissioners consists of 
4 members in excess of the minimum requirements 
stated in the Company’s Articles of Association.
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3.2 Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris 
memperhatikan keberagaman keahlian, pengetahuan, 
dan pengalaman yang dibutuhkan

Keterangan 
Terpenuhi
Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris telah 
memperhatikan keberagaman keahlian, pengetahuan, 
dan pengalaman yang dibutuhkan. Hal ini mengacu 
pada Pedoman Kerja (Charter) Dewan Komisaris dan 
dapat dilihat dalam profil anggota Dewan Komisaris.

Prinsip 4
Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan 
Tanggung Jawab Dewan Komisaris

4.1 Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian 
sendiri (self-assessment) untuk menilai kinerja 
Dewan Komisaris

Keterangan
Terpenuhi 
Dewan Komisaris telah memiliki kebijakan penilaian 
sendiri (self assessment) untuk menilai kinerja Dewan 
Komisaris yang tercantum dalam Piagam Dewan 
Komisaris.

4.2 Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) 
untuk menilai kinerja Dewan Komisaris, diungkapkan 
melalui Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka

Keterangan
Terpenuhi 
Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk 
menilai kinerja Dewan Komisaris tercantum dalam 
Pedoman Kerja Dewan Komisaris.

4.3 Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait 
pengunduran diri anggota Dewan Komisaris apabila 
terlibat dalam kejahatan keuangan. 

Keterangan
Terpenuhi
Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait 
pengunduran diri anggota Dewan Komisaris apabila 
terlibat dalam kejahatan keuangan. Hal ini tercantum 
dalam Piagam Dewan Komisaris. 

4.4 Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan 
fungsi Nominasi dan Remunerasi menyusun kebijakan 
suksesi dalam proses Nominasi anggota Direksi

3.2 Determination of composition of the Board 
of Commissioners’ members has been made by 
considering the diversity in expertise, and required 
experience.

Remarks
Comply
The determination of the composition of members 
of the Board of Commissioners has been made by 
considering the diversity of skills, knowledge, and 
experience required. This refers to the Charter of 
Board of Commissioners Charter and can be seen 
in the brief profiles of the members of the Board of 
Commissioners

Principle 4
Improving the Quality of Fulfillment of the Board of 
Commissioners’ Duties and Responsibilities

4.1  The Board of Commissioners has a self-assessment 
policy to assess its performance

Remarks
Comply
The Board of Commissioners has had a self-
assessment policy to evaluate the performance of the 
Board of Commissioners as described in the Board of 
Commissioners Charter.. 

4.2 Self-assessment policy to assess the performance 
of the Board of Commissioners is disclosed in the 
Public Listed Company’s Annual Report

Remarks
Comply
Self-assessment policy to evaluate the performance 
of the Board of Commissioners as described in the 
Charter of the Board of Commissioners. 

4.3 The Board of Commissioners has a policy 
relating to the resignation of member of the Board of 
Commissioners if committed to a financial crime

Remarks
Comply
The Board of Commissioners has a policy related 
to the resignation of members of the Board of 
Commissioners if they are involved in financial 
crimes. This is stated in the Board of Commissioners 
Charter

4.4 The Board of Commissioners or Committee 
that performs the functions of Nomination and 
Remuneration formulates the succession policy in
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Keterangan
Terpenuhi 
Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan 
fungsi Nominasi dan Remunerasi menyusun kebijakan 
suksesi dalam proses Nominasi anggota Direksi. Hal 
ini tercantum dalam Piagam Dewan Komisaris.

C
Rekomendasi

FUNGSI DAN PERAN DIREKSI 

Prinsip 5 
Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Direksi

5.1 Penentuan jumlah anggota Direksi 
mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka 
serta efektifitas dalam pengambilan keputusan.

Keterangan
Terpenuhi
Penentuan jumlah anggota Direksi telah 
mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka 
serta efektifitas dalam pengambilan keputusan 
yang mengacu pada Anggaran Dasar Perseroan dan 
Peraturan Perundang-Undangan yang berlaku.

5.2 Penentuan komposisi anggota Direksi 
memperhatikan, keberagaman keahlian, pengetahuan, 
dan pengalaman yang dibutuhkan

Keterangan
Terpenuhi 
Penentuan komposisi anggota Direksi telah 
memperhatikan, keberagaman keahlian, pengetahuan, 
dan pengalaman yang dibutuhkan yang mengacu pada 
Charter Direksi dan dapat dilihat dari profil  masing-
masing Direksi.

5.3 Anggota Direksi yang membawahi bidang 
akuntansi atau keuangan memiliki keahlian dan/atau 
pengetahuan di bidang akuntansi

the process of Nomination of the Board of Directors’ 
member.

Remarks
Comply
The Board of Commissioners or Committee 
that performs the functions of Nomination and 
Remuneration formulates the succession policy in 
the process of Nomination of the Board of Directors’ 
member. This is stated in the Board of Commissioners 
Charter

C
Recommendation

FUNCTIONS AND ROLES OF THE BOARD OF 
DIRECTORS

Principle 5
Strengthening the Membership and Composition of 
the Board of Directorshe

5.1 Determination of quantity of the Board of 
Directors’ members shall be made by considering the 
condition of public company and decision-making 
effectiveness

Remarks
Comply
Determination of the quantity of members of the 
Board of Directors has been made by considering the 
condition of the Company and effectiveness of the 
decision-making process that refers to the Company’s 
Articles of Association and prevailing Laws and 
Regulations.

5.2 Determination of the composition of the Board 
of Directors’ member has been made by considering 
the diversity in expertise, knowledge, and required 
experience.

Remarks
Comply
Determination of composition of the Board of 
Directors members has been made by considering the 
diversity of the required expertise, knowledge, and 
experience in reference with the Charter of the Board 
of Directors as well as by reviewing the brief profiles 
of the respective members of the Board of Directors.

5.3 Member of the Board of Directors, who is 
responsible for accounting or finance, has accounting 
expertise and/or knowledge
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Keterangan
Terpenuhi
Direktur Keuangan Perusahaan adalah seorang yang 
memiliki latar belakang keuangan/ekonomi yaitu 
lulusan dari Erasmus University, Rotterdam

Prinsip 6
Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan 
Tanggung Jawab Direksi

6.1 Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri 
(self-assessment) untuk menilai kinerja Direksi

Keterangan
Terpenuhi
Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja Direksi. Hal ini 
tercantum dalam Piagam Direksi. 

6.2 Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) 
untuk menilai kinerja Direksi diungkapkan melalui 
Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka

Keterangan
Terpenuhi
Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk 
menilai kinerja Direksi diungkapkan melalui Charter 
Direksi. Perseroan akan melakukan pengkinian 
terhadap kebijakan sesuai dengan Peraturan yang 
berlaku. 

6.3 Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran 
diri anggota Direksi apabila terlibat dalam kejahatan 
keuangan

Keterangan
Terpenuhi
Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran 
diri anggota Direksi apabila terlibat dalam kejahatan 
keuangan. Hal ini tercantum dalam Piagam Direksi

D
Rekomendasi

 PARTISIPASI PEMANGKU KEPENTINGAN 

Prinsip 7 
Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui 
Partisipasi Pemangku Kepentingan

7.1 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan untuk 
mencegah terjadinya insider trading

Keterangan
Terpenuhi

Remarks
Comply
The Finance Director of the Company  has an education 
background in finance/economic and graduate from 
Erasmus University, Rotterdam

Principle 6
Improving the Quality of Fulfillment of the Board of 
Directors’ Duties and Responsibilities

6.1 The Board of Directors has a self-assessment policy 
to assess its performance

Remarks
Comply
The Board of Directors has a self-assessment policy to 
assess its performance. This is stated in the Board of 
Directors Charter

6.2 Self-assessment policy to assess the performance 
of Board of Directors is disclosed in Annual Report of 
Public Company

Remarks
Comply
Self-assessment policy to assess the performance of 
Board of Directors is disclosed in Board of Director 
Charter. The Company will update its policies in 
accordance with the applicable Regulations.

6.3 The Board of Directors has a policy relating to 
resignation of the Board of Directors’ members if 
committed to a financial crime.

Remarks
Comply
The Board of Directors has a policy relating to 
resignation of the Board of Directors’ members if 
committed to a financial crime. This is stated in Board 
of Director Charter 

D
Recommendation

PARTICIPATION OF STAKEHOLDERS

Principle 7
Improving Corporate Governance Aspects through 
Stakeholders’ Participation

7.1 Public Company has a policy to prevent insider 
trading

Remarks
Comply
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Kebijakan terkait Insider Trading BLTA tercantum 
dalam Kode Etik Perusahaan.

7.2 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan anti 
korupsi dan anti-fraud

Keterangan
Terpenuhi
Perseroan memiliki kebijakan anti korupsi dan anti-
fraud. Hal ini tercantum dalam Kode Etik Perseroan.  

7.3 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang 
seleksi dan peningkatan kemampuan pemasok atau 
vendor

Keterangan
Terpenuhi
Perseroan memiliki kebijakan tentang seleksi dan 
peningkatan kemampuan pemasok atau vendor. Hal 
ini tercantum dalam SOP Pembelian Perseroan

7.4 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan untuk 
pemenuhan hak-hak kreditur

Keterangan
Terpenuhi
Kebijakan untuk pemenuhan hak-hak kreditur 
mengacu pada peraturan hukum yang berlaku

7.5 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan sistem 
Whistleblowing

Keterangan
Terpenuhi
Perseroan memiliki kebijakan sistem Whistleblowing. 
Hal ini tercantum dalam Kode Etik Perusahaan.

7.6 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
pemberian insentif jangka panjang kepada Direksi 
dan Karyawan

Keterangan
Terpenuhi
Kebijakan Pemberian Insentif jangka panjang 
kepada Direksi dan Karyawan mengacu kepada 
hasil keputusan RUPS, Pemberian insentif jangka 
panjang kepada karyawan mengacu pada peraturan 
peusahaan, kinerja dan kondisi keuangan Perseroan. 

E
Rekomendasi 

KETERBUKAAN INFORMASI 

Prinsip 8
Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan Informasi

Policy related to BLTA Insider Trading is set forth in 
the Code of Conduct of the company.

7.2 Public Company has anti-corruption and anti-
fraud policy

Remarks
Comply
The Company has anti-corruption and anti-fraud 
policy. Set forth in Code of Conduct of the Company.

7.3  Public Company has policies of selection and 
capability improvement of suppliers and vendors

Remarks
Comply
The Company has policies of selection and capability 
improvement of suppliers and vendors. Set forth in 
SOP Purchasing of the Company

7.4 Public Company has a policy relating to the 
fulfillment of creditor’s rights

Remarks
Comply
The policy relating to the fulfillment of creditor’s rights 
refers to applicable law 

7.5 Public Company has policy of Whistleblowing 
system

Remarks
Comply
The Company has policy of Whistleblowing system. 
Set forth in Code of Conduct of the Company. 

7.6 Public Company has policy on long-term incentive 
for the Board of Directors and Employees

Remarks
Comply
Long Term Incentive Policy to Directors and 
Employees Referring to the resolution of the GMS, 
and long term incentives to employee refer to the 
Company’s regulation, performance and financial 
condition

E
Recommendation

INFORMATION DISCLOSUR

Principle 8
Improving Implementation of Information Disclosure
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8.1 Perusahaan Terbuka memanfaatkan penggunaan 
teknologi informasi secara lebih luas selain Situs 
sebagai media keterbukaan informasi

Keterangan
Terpenuhi
Selain situs web, Perusahaan memanfaatkan teknologi 
informasi dan aplikasi media sosial lainnya seperti 
melalui portal internal yaitu email.

8.2 Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka 
mengungkapkan pemilik manfaat akhir dalam 
kepemilikan saham Perusahaan Terbuka paling 
sedikit 5% (lima persen), selain pengungkapan 
pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham 
Perusahaan Terbuka melalui pemegang saham utama 
dan pengendali.

Keterangan
Terpenuhi
Perseroan telah mengungkapkan Struktur Pemegang 
Saham dengan kepemilikan sedikitnya 5% per 31 
Desember 2021 dalam Laporan Tahunan 2021 dan 
website Perusahaan. 

8.1 Public Company takes benefits from the use of a 
broader information technology other than Website 
as media for information disclosure

Remarks
Comply
Aside from website, the Company utilizes the 
information technology and other social media 
applications, such as internal portal : e-mail.

8.2 Annual Report of Public Company discloses 
the beneficial owners in share ownership of public 
company of at least 5% (five percent), in addition 
to the disclosure through major and controlling 
shareholders.

Remarks
Comply
The Company has disclosed the Shareholders 
Structure that includes the ownership of at least 5% 
as at 31 December 2021 in Annual Report 2021 and 
Company’s website.
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